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,(25*%#++,5! ',! ;$33,%! 'W)*5! ,4! 3,! 3*T$*',! +,! 2,$4!
2)%!'N;#5',5!',!3)!3)(,33,9!

A,%! N4)2,%! 'W$+,! 25N2)5)4*#+! (*15#%1#2*T$,!
%#+4!-!

" 7#$2,5!',!3W#;U,4!X!#;%,5V,5!g
" 0N2#%,5!$+,!D#$44,!'W,)$!*#'N,!%$5!3)

3)(,!g
" :4)3,5!3)!(*+1,!2,)$!'N4)1[N,!%$5!$+,

3)(,g
" M,1#$V5*5!'W$+,!3)(,33,

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.

=#((,5! 3,! ()4N5*,3! ',! 45)V)*3! ,4! 3,%!
25#'$*4%!$4*3*%N%!

MN)3*%,5! $+,! 25N2)5)4*#+!(*15#%1#2*T$,!
'W$+,!1,33$3,!'W#*D+#+!

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-

P5N3,V,5! $+! N1[)+4*33#+! 'W,)$! ')+%! $+!
O3)1#+! ,+! V,55,! 25#25,Q! (#+4,5! 3)!
25N2)5)4*#+! (*15#%1#2*T$,Q! #;%,5V,5! ,4!
%1[N()4*%,5!3,%!*()D,%!#;%,5VN,%9!!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

6*15#%1#2,Q!3)(,Q!3)(,33,Q!%1)32,3Q!4*D,!',!
25N3KV,(,+4Q!5)%#*5Q!;3,$!',!(N4[b3K+,Q!,)$!
'*%4*33N,9!

7#$2,!(*+1,!,4!45)+%2)5,+4,!'W$+,!N1)*33,!
'W#*D+#+!N4)3N,!%$5!$+,!3)(,!X!3W)*',!'W$+,!4*D,!,4!
(#$*33N,!'W$+,!D#$44,!'W,)$!'*%4*33N,Q!1#$V,54,!
'W$+,!3)(,33,!

=R /T7JIO\O8I)Nd<8O)MJI<7IJV8)MJ\JP)*5,

P5N3KV,(,+4Q!(#+4)D,Q!#;%,5V)4*#+Q!
%1[N()4*%)4*#+9!

16
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"(!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)

! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)X'/"+2Y
)d MN2#+%,%!-!1#55,14,%!IGIQ ;d MN2#+%,%!-!1#55,14,%!IGIg

! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY
)d P,54*+,+1,!-!8G8 ;d "45$14$5,!-!IGI 1dMN%$34)4!-!fGf

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)>b)

"#$%&'#()*+,!-!"./!
0*%1*23*+,!-!"./!
/*45,!-!6<7M@"7@P<C!
7#',!-!6"./9898!

:4);3*%%,(,+4!-!<="/</>/!?@AB!
C+%,*D+)+4!-!=?@?"<!
73)%%,!-!JK(,!CL!
0)4,!-!
MNON5,+1,!-!P5#D5)((,!"./Q!R$*',!,+!)22$*!!
B$S!25#D5)((,%!!
6)4N5*,3!'*')14*T$,!-!(*15#%1#2,!#24*T$,Q!3)(,!
2#54,&#;U,4Q!3)(,33,!1#$V5,&#;U,4Q!,)$!'*%4*33N,Q!3)(,!
',!5)%#*5Q!4*D,!',!25N3KV,(,+4Q!#*D+#+Q!a9!

-,+#F/"0-")G)

B25K%!)V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!
%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!3,%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!
1)4ND#5*,!Y!!"#$%&$#&'()*+,)+-%!Z9!)

"B"+#&")*")2'/$./',0!
C+!V*%*4,!D$*'N,Q!3W,+%,*D+)+4!',!3)!JK!)++N,!',!3WCL!)11#(2)D+,!%,%!N3KV,%!')+%!$+!1,+45,!
(N'*1)3! ,4! 3,$5! O)*4! 'N1#$V5*5! 3,%! *+%45$(,+4%! ,4! )22)5,*3%! $4*3*%N%! ')+%! 3,! 45)*4,(,+4! ',%!
()3)',%9!6)*%!3)!1$5*#%*4N!',%!N3KV,%!,%4!)44*5N,!2)5!3,%!D,%4,%!',!3W*+O*5(*,5!T$*!N4)3,!%$5!$+,!
3)(,! 3,%! %,33,%! 'W$+! ()3)',! ,4! 1#((,+1,! X! 3,%! #;%,5V,59! B! 3W*%%$,! ',! 1,44,! V*%*4,Q!
3W,+%,*D+)+4!',()+',!X!1[)1$+!',!O)*5,!$+!5)22#54!',!8\!3*D+,%!2#$5!,S23*T$,5!3,%!D,%4,%!',!
3W*+O*5(*,59! <3! 3,$5!',()+',!)$%%*!'W*',+4*O*,5!'W)$45,%!)22)5,*3%!T$*!2,5(,44,+4!',!O*S,5!#$!',!
1)24$5,5!3,%!*()D,%9!!!!!!!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?R SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM

0N4,5(*+,5! 3,%! ()4N5*,3%! ,4! 25#'$*4%!
',! 3);#5)4#*5,! $4*3*%N%! 2)5! 3W*+O*5(*,5!
')+%!3,!1,+45,!',!%)+4N!V*%*4N9!

=R \VIJK7IJV8)XNLHV<KOTIOY

A*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3)! %*4$)4*#+!
2,+')+4!I!(*+$4,%9!

P5N1*%,5!3,!',5+*,5!D,%4,!',!3W*+O*5(*,5!
')+%!1,44,!%*4$)4*#+9!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

A,!(*15#%1#2,Q! 3)! 3)(,Q! 3)! 3)(,33,Q! 3,! %1)32,3Q! 3W,)$!
'*%4*33N,Q! 4*D,! ',! 25N3KV,(,+4Q! 3,%! D)+4%Q! 3,%!
1#3#5)+4%Q!3W)31##3a!!

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,!'$!4,S4,!',!3)!%*4$)4*#+!2)5!3,%!N3KV,%9!

P5N1*%*#+!',%!',5+*,5%!D,%4,%!',!3W*+O*5(*,59!

! 17
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!")!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)
HV8MJ;8O)

AW,+%,*D+)+4! 5,2)54*4! 3,%! N3KV,%! ,+!
%#$%&D5#$2,%9! 7[)T$,! %#$%&D5#$2,!
'*%2#%,!'W$+!(*15#%1#2,Q!'W$+,!3)(,Q!
'W$+! #*D+#+Q! 'W$+,! 3)(,! ',! 5)%#*5! ,4!
3,$5!',()+',!'W#;%,5V,5!',%!1,33$3,%!
VNDN4)3,%!c#*D+#+d!9!!!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

6#+4)D,!',!3)!25N2)5)4*#+!!

MN)3*%)4*#+!',!3)!(*%,!)$!2#*+4!

@5*,+4)4*#+!'$!(*5#*5!',! 3W)22)5,*3!,+!'*5,14*#+!',! 3)!
%#$51,!',!3)!3$(*K5,9!

@;%,5V)4*#+!',!3)!25N2)5)4*#+!5N)3*%N,9!

=,44#b)D,!'$!()4N5*,3Q!5N')14*#+!'$!5)22#54!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)!LH7WJI<P7IJV8)

h)*5,!3)!(*%,!)$!2#*+49!

0N4,5(*+,5!3,%!N4)2,%!'W$+,!
#;%,5V)4*#+!(*15#%1#2*T$,9)

#7TIJHJW7IJV8)NOM)LPQKOM)_)P7)WTVN<HIJV8)NO)P7)
M`8I]QMO)

A,!(*15#%1#2,!'#*4!^45,!;*,+!23)1N!,4!3,!(*5#*5!
#5*,+4N!V,5%!$+,!%#$51,!',!3)!3$(*K5,9!

P5N2)5)4*#+!'$!()4N5*,3Q!6#+4)D,!',!3)!25N2)5)4*#+Q!
#;%,5V)4*#+!,4!%1[N()4*%)4*#+9!!

=,44#b)D,!,4!)55)+D,(,+4!'$!()4N5*,39!

MN')14*#+!'$!5)22#549!

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.

MN)3*%,5!3W#;%,5V)4*#+!(*15#%1#2*T$,!
',!3)!1,33$3,!'W#*D+#+9!

! =,44#b,5!,4!13)%%,5!3,%!()4N5*,3%
$4*3*%N%9

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-

P5N3,V,5!3)!($T$,$%,!;$11)3,Q!
(#+4,5!3)!25N2)5)4*#+Q!#;%,5V,5!,4!
%1[N()4*%,5!3,%!*()D,%!#;%,5VN,%9)

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

@;%,5V)4*#+!',%!1,33$3,%!VNDN4)3,%!c#*D+#+d!2)5!3,%!
N3KV,%9!!!!!

=R /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

P5N3KV,(,+4Q!(#+4)D,Q!#;%,5V)4*#+Q!%1[N()4*%)4*#+9

MN')14*#+!'$!5)22#549

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)

! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)X'/"+2Y
)dMN2#+%,%!-!1#55,14,%!IGIQ ;d 1#55,14,%!IGI

! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY
)dP,54*+,+1,!-!8G8 ;d "45$14$5,!-!IGI
1dMN%$34)4!-!fGf

18
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"*!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)>c)
"#$%&'#()*+,!-!"./!
0*%1*23*+,!-!"./!
/*45,!-!6<7M@"7@P<C!
7#',!-!6"./9898!

:4);3*%%,(,+4!-!<="/</>/!?@AB!
C+%,*D+)+4!-!=?@"<!
73)%%,!-!JK(,!CL!!
0)4,!-!
MNON5,+1,!-!P5#D5)((,!"./Q!D$*',!,+!)22$*!)$S!
25#D5)((,%!
6)4N5*,3!'*')14*T$,!-!6*15#%1#2,Q!)22)5,*3!1,33$3)*5,Q!
)22)5,*3!2[#4#Q!3#$2,a!

-,+#F/"0-")G)

!B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!
%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!3,%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!
1)4ND#5*,!Y!C4$',!'$!(*15#%1#2,!Z!!

"B"+#&")*")2'/$./',0)

C+!V*%*4,!D$*'N,Q!3W,+%,*D+)+4!',!3)!JK!)++N,!',!3WCL!)11#(2)D+,!%,%!N3KV,%!')+%!$+!1,+45,!
(N'*1)3! ,4! 3,$5! O)*4! 'N1#$V5*5! 3,%! *+%45$(,+4%! ,4! )22)5,*3%! $4*3*%N%! ')+%! 3,! 45)*4,(,+4! ',%!
()3)',%9!6)*%!3)!1$5*#%*4N!',%!N3KV,%!,%4!)44*5N,!2)5!3,%!D,%4,%!',!3W*+O*5(*,5!T$*!N4)3,!%$5!$+,!
3)(,!3,%!%,33,%!'W$+!()3)',!,4!1#((,+1,!X!3,%!#;%,5V,59!

B!3W*%%$,!',!1,44,!V*%*4,Q!3W,+%,*D+)+4!',()+',!X!1[)1$+!',!O)*5,!$+!5)22#54!',!8\!3*D+,%!2#$5!
,S23*T$,5! 3,%! D,%4,%! ',! 3W*+O*5(*,59! <3! 3,$5! ',()+',! )$%%*! 'W*',+4*O*,5! 'W)$45,%! )22)5,*3%! T$*!
2,5(,44,+4!',!O*S,5!#$!',!1)24$5,5!3,%!*()D,%9!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

eR SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM

@;%,5V,5!,4!1)24$5,5!3W*()D,!'W$+,!
)(*;,!%$5!$+!1[)(2!(*15#%1#2*T$,9!

fR +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
BD5)+'*5!3,!i##(!,4!25#U,4,5!3W*()D,!
#;%,5VN,!%$5!$+!N15)+!,4!,%4*(,5!%)!
4)*33,9!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

@;%,5V)4*#+!',!3W*()D,Q!1)24$5,!',!3W*()D,!)V,1!$+!
)22)5,*3!D5#%%*%%)+49!

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

0N4,5(*+)4*#+!',!3)!4)*33,!',!3W*()D,!25#U,4N,9!

"1[N()4*%)4*#+!',!3W*()D,!25#U,4N,9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)
HV8MJ;8O)

MN2)54*5!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&D5#$2,%g!

6,445,!X!3,$5!'*%2#%*4*#+!$+!)22)5,*3!
4N3N2[#+*T$,!)V,1!#24*#+%!',!
2[#4#D5)2[*,!,4!V*'N#9!!

h*3(,5Q!*',+4*O*,5Q!D5#%%*5!,4!25#U,4,5!
3W*()D,!1)24$5N,!%$5!$+!N15)+!'W$+!
#5'*+)4,$59!!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

# P[#4#D5)2[*,!',!3W)D,+4!1)$%)3!c)(*;,dQ
# h*3()D,!',!3W*()D,!#;%,5VN,9
# 7#++,S*#+!',!3W)22)5,*3!',!2[#4#!X!$+

(#+*4,$5!c#5'*+)4,$5d9
# .*%$)3*%)4*#+!',!3W*()D,!%$5!(#+*4,$5!cN15)+

',!3W#5'*+)4,$59
# ")*%*,!'$!5)22#54!',!3W#;%,5V)4*#+!X

3W#5'*+)4,$59

! 19
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!#+!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)!LH7WJI<P7IJV8)

0#++,5!T$,3T$,%!4,1[+*T$,%!',!
1)24$5,%!',%!*()D,%9!!

<+'*T$,5!3,%!'N4)*3%!5N)3*%);3,%!X!2)54*5!
'W$+,!#;%,5V)4*#+!X!D5)+',!N1[,33,!

#7TIJHJW7IJV8)NOM)LPQKOM)_)P7)WTVN<HIJV8)NO)P7)
M`8I]QMO)

P#$5!1)24$5,5!3,%!*()D,%Q!3,%!4,1[+*T$,%!%$*V)+4,%!
%#+4!'W$%)D,!-!!

h*S)4*#+!(*15#%1#2*T$,9!

h*3()D,!',%!*()D,%9!

B!2)54*5!'W$+,!#;%,5V)4*#+!X!D5)+',!N1[,33,g!#+!
2,$4!-!

- ,%4*(,5!3)!4)*33,!',!3W*()D,!#;%,5VN,!)$!O#54
D5#%%*%%,(,+4!g
- 5N)3*%,5!$+,!V*'N#!g
- %1[N()4*%,5!W$+,!*()D,9
'SR "S.&$./',0

74 !"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.

"1[N()4*%,5!3W)(*;,!,+!'N23)1,(,+49!

h*3(,5!3)!13)%%,!,+!V*'N#9!

>4*3*%,5!$+!)22)5,*3!D5#%%*%%)+4!2#$5!
#;%,5V,5!$+!#;U,4!

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-9

<%#3,5!$+,!1,33$3,!'W#*D+#+!,4!O)*5,!
$+,!#;%,5V)4*#+!(*15#%1#2*T$,!)$!
O#54!D5#%%*%%,(,+49!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

"1[N()4*%)4*#+!'W$+,!)(*;,!,+!(#$V,(,+49!

=R /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

@;%,5V)4*#+!,4!,%4*()4*#+!',!3)!4)*33,Q!%$5!$+!1[)(2!
'$!(*15#%1#2,9!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)

! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)X'/"+2Y
)d MN2#+%,%!-!1#55,14,%!8G8Q ;d MN2#+%,%!-!1#55,14,%!8G8g 1dMN2#+%,%!-
1#55,14,%!!IGI

! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY
)d P,54*+,+1,!-!8G8 ;d "45$14$5,!-!IGI 1d MN%$34)4!-!fGf

20
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#"!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E>e)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)"./!
/JITO)G)@5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4!
-VNO!-!6"./!89I!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)g! 6)+$,3%! ',! "./g! P5#D5)((,! "./! g!
R$*',!,+!)22$*!)$S!25#D5)((,%9!
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O)G)h3,$5!'W[*;*%1$%!!

-,+#F/"0-")G!

B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!
%,5)! 1)2);3,!',! 45)*4,5! )V,1! %$11K%!,4! ',!()+*K5,!)11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4!)22,3! X!',%!
%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!Y!=*V,)$S!'W#5D)+*%)4*#+!',%!^45,%!V*V)+4%!Z9!)

"B"+#&")*")2'/$./',0)G!

AWN3KV,!"@?<Q!',!3)!JK!)++N,!',!3WCL!N25#$V,!'WN+#5(,%!'*OO*1$34N%!2#$5!'*OON5,+1*,5!3,%!1#+1,24%!
1*&)25K%!-!$+,!1,33$3,Q!$+!4*%%$Q!$+!#5D)+,Q!$+!)22)5,*3Q!$+!#5D)+*%(,9
AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!',!3)!13)%%,!',!%W#5D)+*%,5!,+!D5#$2,%!,4!',!25,+'5,!-!3,%!D5)*+%
',!2#33,+4) 3W)+4[K5,Q! 3WN4)(*+,4) 3)!O3,$5Q! 3)!23)+4,!,4!',!1#55,%2#+'5,!1[)1$+!',!1,%!N3N(,+4%!X!$+
',!1,%!1#+1,24%9

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2

aR) SLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM)
WTLHLNO8IOM)

7#((,+4!)22,33,&4&#+!-!
• $+,!O3,$5!(j3,!_
• $+,!O3,$5!O,(,33,!_

@R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-

• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4Q! ! 3W,S,(23,! ',! 3)
%*4$)4*#+! 2,+')+4! f! (*+$4,%Q! ,4! 2$*%! X
[)$4,!V#*S9

• 5,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%! '$! 4,S4,! ',! 3)
%*4$)4*#+9

=R)!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

>+,!O3,$5!(j3,!,%4!)22,3N,!N4)(*+,!c)+'5#1N,dg!
>+,!O3,$5!O,(,33,!,%4!)22,3N,!2*%4*3!cDb+N1N,d9!

=R-V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

• A,14$5,! %*3,+1*,$%,! 2,+')+4! 45#*%! (*+$4,%! 2)5
3,%! N3KV,%Q! ,+%$*4,! X! [)$4,! V#*SQ! 2)5! $+! #$
',$S!N3KV,%9

• /,5(,%! 13N%!-! D5)*+%! ',! 2#33,+Q! )+4[K5,Q
N4)(*+,Q!O3,$5Q!23)+4,9

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)

MN2)54*5! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&D5#$2,%! '#+4!
1[)1$+!5N1#34,!45#*%!O3,$5%!'W[*;*%1$%9!

0,()+',5! )$S! N3KV,%! 'WQ! ',!-! #;%,5V,5! 3)!
O3,$5! 5N1#34N,Q! <%#3,5! 3WN4)(*+,Q! *',+4*O*,5!
3WN3N(,+4!T$*!*+4,5V*,+4!')+%!3)!ON1#+')4*#+9Q!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! MN1#34,!',%!O3,$5%!'W[*;*%1$%9
! <%#3,(,+4!',!3WN4)(*+,9
! @;%,5V)4*#+!',!3WN4)(*+,9
! <',+4*O*1)4*#+!',%!2)54*,%!',!3WN4)(*+,9
! 0N1#$V,54,!',%!D5)*+%!',!2#33,+9
! 0N4,5(*+)4*#+!',!3W*(2#54)+1,!',%!D5)*+%!',

2#33,+9

! 21
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!##!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

! 7#(;*,+!',%! 4b2,%!',! O3,$5%!'*%4*+D$,&! 4&
#+!%,3#+!3,!%,S,_

! A,%T$,3%_

! =#((,5! 3WN3N(,+4! ',! 3)! O3,$5! N4$'*N! ,4
'#++,5!%)!1#(2#%*4*#+9

! k$,!1#+4*,+4!3W)+4[K5,_

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)
,!1.0'2./',0)*"2)"/!"2)S'S.0/2)

?R8"*"#'1$(".+.0#+1'+%1-0#
0W$+,! ()+*K5,! DN+N5)3,Q! #+! '*%4*+D$,! ',$S! 4b2,%
',!O3,$5!%,3#+!3,$5!Y!%,S,!Z!-
• h3,$5!(j3,!#$!LI7\J8O)c78NTVHLOdg
• h3,$5!O,(,33,!#$!WJMIJP)c;`8LHLOd9

34 5(#0&(0#-+,90*-+"('6$*-
>+,! N4)(*+,! c#5D)+,! ',! 5,25#'$14*#+! (j3,! 'W$+,
O3,$5d! %,! 1#(2#%,! ',! ',$S! N3N(,+4%!-! $+! UJPOI) ,4
$+,!78I]QTOR
• A,! O*3,4! ,%4! $+! )S,! T$*! 2#54,! 3W,+%,(;3,! ',
D5)*+%!',!2#33,+!X!3W,S45N(*4N9

• AW)+4[K5,! ,%4! 3W,S45N(*4N! 'W$+,! N4)(*+,! %$5
3)T$,33,! %,! 45#$V,+4! 3,%! D5)*+%! ',! 2#33,+! #$
2#$%%*K5,!ON1#+')+4,9

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.+ .'2)$#.
-..-*($-1.R
)d 0,! T$#*! %,! 1#(2#%,! 3WN4)(*+,! 'W$+,
O3,$5!_

;d k$,!1#+4*,+4!$+,!)+4[K5,!'W$+,!O3,$5!_

1d 7#((,+4! )22,33,&4&#+! )$45,(,+4! 3,%
D5)*+%!',!2#33,+!_

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-4
)d P5N3,V,5! ',$S! #$! 45#*%! O3,$5%! 'W,%2K1,%
'*OON5,+4,%!,4!*',+4*O*,5!3,!2*%4*39

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

!C33,!%,!1#(2#%,!'W$+!O*3,4!,4!'W$+,!)+4[K5,9!
9!
C33,!1#+4*,+4!3,%!D5)*+%!',!2#33,+9!

@+!3,%!)22,33,!)$%%*!2#$%%*K5,!ON1#+')+4,9!

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO
A,%! N3KV,%! 25N3KV,+4! T$,3T$,%! O3,$5%! 'W,%2K1,%
'*OON5,+4,%!,4!*',+4*O*,+4!3,!2*%4*39

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)

-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)
MN2#+%,%!1#55,14,%!-!8G8g!

-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)
! X7Y)P,54*+,+1,!-!8G8g!c;d!"45$14$5,!-!8G8g!c1d!MN%$34)4%!-!IGI
! 9
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#$!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E>f)

2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)"./)
/JITO)G)@5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4)
-VNO!-!6"./!89I!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G)P5#D5)((,%!"./g!R$*',!,+!)22$*!)$S!
25#D5)((,%g! M,%%#$51,%! +$(N5*T$,%g! 6)+$,3%! ',!
"./9!
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O)G)h3,$5%!'W[*;*%1$%g!3#$2,!!

-,+#F/"0-")G!
B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!
%,5)! 1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4! ',!()+*K5,!)11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4!)22,3!X!',%!
%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!Y!=*V,)$S!'W#5D)+*%)4*#+!',%!^45,%!V*V)+4%!Z9!)

"B"+#&")*")2'/$./',0)G!
AWN3KV,!"@?<Q!',!3)!JK!)++N,!',!3WCL!N25#$V,!'WN+#5(,%!'*OO*1$34N%!2#$5!'*OON5,+1*,5!3,%!1#+1,24%!
1*&)25K%-!$+,!1,33$3,Q!$+!4*%%$Q!$+!#5D)+,Q!$+!)22)5,*3Q!$+!#5D)+*%(,9
AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!',!3)!13)%%,!',!%W#5D)+*%,5!,+!D5#$2,%!,4!',!25,+'5,!-!3,%!D5)*+%
',!2#33,+4) 3W)+4[K5,Q! 3WN4)(*+,4) 3)!O3,$5Q! 3)!23)+4,!,4!',!1#55,%2#+'5,!1[)1$+!',!1,%!N3N(,+4%!X!$+
',!1,%!1#+1,24%9

)))))))))))))).HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?RSLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM)
WTLHLNO8IOM)
0,! T$#*! %,! 1#(2#%,! $+,! N4)(*+,! 'W$+,!
O3,$5_!
=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-
• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',! 3)
%*4$)4*#+!2,+')+4!f!(*+$4,%9

• 5,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%! '$! 4,S4,! ',! 3)
%*4$)4*#+9

bR !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

C33,!%,!1#(2#%,!'W$+!O*3,4!,4!'W$+,!)+4[K5,9)

=R-V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

• A,14$5,!%*3,+1*,$%,!',!3)!%*4$)4*#+!2)5!3,%!N3KV,%
•R5)*+%!',!2#33,+Q!)+4[K5,Q!N4)(*+,Q! O3,$5Q!23)+4,9

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)
AW,+%,*D+)+4! 5N2)54*4! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&
D5#$2,%!'#+4!1[)1$+!'*%2#%,!',!45#*%!O3,$5%!
'W[*;*%1$%Q! ,4! 3,$5! ',()+',! ',! O#1)3*%,5!
4#$4,!3W)44,+4*#+!%$5!3,%!D5)*+%!',!2#33,+!)O*+!
'W*',+4*O*,5!3,$5!5`3,!')+%!$+,!O3,$59!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)
! 7#(2)5)*%#+! ,+45,! 3,%! D5)*+%! ',! 2#33,+! ,4
3WN4)(*+,9

! @;%,5V)4*#+!',%!D5)*+%!',!2#33,+!X!3)!3#$2,9
! P[#4#D5)2[*,!',%!D5)*+%!',!2#33,+!#;%,5VN%!X!3)
3#$2,9

! "1[N()4*%)4*#+!',%!D5)*+%!',!2#33,+9
! <',+4*O*1)4*#+!'$! 5`3,!',%!D5)*+%!',!2#33,+!')+%
$+,!O3,$59

! 23
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!
#%!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

!k$,3! ,%4! 3,! 5`3,! ',%! D5)*+%! ',! 2#33,+
')+%!$+,!O3,$5_

! 7#((,+4! )22,33,&4&#+! $+! N3N(,+4! T$*
%,54! X! ON1#+',5! $+! )$45,! N3N(,+4! ',! 3)
(^(,!+)4$5,_

! C+45,! $+,! )+4[K5,Q! $+,! N4)(*+,! ,4! $+
D5)*+!',!2#33,+Q!T$W,%4&1,!T$*!5,25N%,+4,
$+,!1,33$3,9

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)

SVJT)UJH]O)0E>e)
bR 8"*"#'1$(".+.0#+1-.+:#'$*.+,-+;)11-*
A,%! D5)*+%! ',! 2#33,+! %#+4! ',!(*+$%1$3,%! %45$14$5,%
%2[N5*T$,%! 1#+4,+$,%! ')+%! 3W)+4[K5,! X! 3W,S45N(*4N
',%!N4)(*+,%9
<3%!%,5V,+4!X!ON1#+',5!3,%!23)+4,%!X!O3,$5%!O,(,33,%9
>+!N3N(,+4!T$*!2,5(,4!',!ON1#+',5!$+!)$45,!N3N(,+4
',! (^(,! +)4$5,! ,%4! )22,3N,! HOPP<PO) MOZ<OPPO) #$
HOPP<PO)NO)TOWTVN<HIJV8R

7W,%4!3,!D5)*+!',!2#33,+9!

'SR "S.&$./',0
74!"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+ 1-.+.'2)$#.
-..-*($-1.R
k$,3! ,%4! 3,! 5`3,! ',%! D5)*+%! ',! 2#33,+! ')+%
$+,!O3,$5!_
k$,3! 4,5(,! )225#25*N! )445*;$,&4&#+! )$S
D5)*+%! ',! 2#33,+! ')+%! 3,$5! 5`3,! ')+%! $+,
O3,$5!_
34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-4
0N1#$V5*5! 3,%!1,33$3,%!',!5,25#'$14*#+!')+%
$+,!O3,$5!O,(,33,9

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

<3%! %,5V,+4! X! ON1#+',5! 3,%! 23)+4,%! ',! 3)! (^(,!
,%2K1,9!
@+! 3,$5! )445*;$,! 3,! 4,5(,! ',%! 1,33$3,%! %,S$,33,%! #$!
1,33$3,%!',!5,25#'$14*#+9!
=R /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8

A,%! N3KV,%! 'N1#$V5,+4! 3,%! 1,33$3,%! ',! 5,25#'$14*#+!
')+%!$+,!O3,$5!O,(,33,9!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM

c)d MN2#+%,%!1#55,14,%!-!8G8g
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)

! X7Y)P,54*+,+1,!-!8G8g!!!!!!c;d!"45$14$5,!-!8G8g c1d MN%$34)4%!-!IGI
! 9
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#&!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*"))+./!'-")0E)>a)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)"./)
/JITO)G)@5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4)
-VNO!-!6"./!89I!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G! M,%%#$51,%! +$(N5*T$,%g! 6)+$,3%! ',!
"./g! P5#D5)((,! "./! g! R$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%9!
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G) h,$*33,! 'W#*D+#+g! ($T$,$%,!
;$11)3,g! 3)(,%! 2#54,&#;U,4%g! 1#(24,&D#$44,%g! 3#$2,g!
(*15#%1#2,!#24*T$,g!

-,+#F/"0-")G!
B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!
%,5)! 1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4! ',!()+*K5,!)11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4!)22,3!X!',%!
%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!Y!=*V,)$S!'W#5D)+*%)4*#+!',%!^45,%!V*V)+4%!Z9!)

"B"+#&")*")2'/$./',0)G)
AWN3KV,!"@?<Q!',!3)!JK!)++N,!',!3WCL!N25#$V,!'WN+#5(,%!'*OO*1$34N%!2#$5!'*OON5,+1*,5!3,%!1#+1,24%!
1*&)25K%-!$+,!1,33$3,Q!$+!4*%%$Q!$+!#5D)+,Q!$+!)22)5,*3Q!$+!#5D)+*%(,9
AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!',!3)!13)%%,!',!%W#5D)+*%,5!,+!D5#$2,%!,4!',!25,+'5,!-!3,%!D5)*+%
',!2#33,+4) 3W)+4[K5,Q! 3WN4)(*+,4) 3)!O3,$5Q! 3)!23)+4,!,4!',!1#55,%2#+'5,!1[)1$+!',!1,%!N3N(,+4%!X!$+
',!1,%!1#+1,249

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?RSLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
k$,3! ,%4! 3,! 5`3,! ',%! D5)*+%! ',! 2#33,+! ')+%
$+,!O3,$5_
k$,3! 4,5(,! )225#25*N! )445*;$,&4&#+! )$S
D5)*+%! ',! 2#33,+! ')+%! 3,$5! 5`3,! ')+%! $+,
O3,$5_
=R+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-
• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',! 3)
%*4$)4*#+!2,+')+4!f!(*+$4,%Q!2$*%!X![)$4,
V#*S!2)5!$+!#$!',$S!N3KV,%g

• 5,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%! '$! 4,S4,! ',! 3)
%*4$)4*#+R

=R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

<3%! %,5V,+4! X! ON1#+',5! 3,%! 23)+4,%! ',! 3)! (^(,!
,%2K1,9!
7,33$3,%!%,S$,33,%!#$!1,33$3,%!',!5,25#'$14*#+9!!!

=R-V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,! %*3,+1*,$%,Q! 2$*%! X! [)$4,! V#*S! 2)5! $+! #$!
',$S!N3KV,%9!

R5)*+%!',!2#33,+Q!)+4[K5,Q!N4)(*+,Q!O3,$5Q!23)+4,9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)

MN2)54*5!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&D5#$2,%9!

0,()+',5!X!1[)T$,!%#$%&D5#$2,!',!c'Wd!-!
! '*%2#%,5!',!3W#*D+#+9

! %,! 3)V,5! 3,%! ()*+%Q! ',! 25N3,V,5Q! )V,1
25N1)$4*#+Q!,+!%,!%,5V)+4!'$!2,4*4!'#*D4Q
$+,! (*+1,! 1#$1[,! ',! 3)! ($T$,$%,
;$11)3,!g

! #;%,5V,5! 3,%! N1[)+4*33#+%! ,4! ',
%1[N()4*%,5!3,%!1,33$3,%!#;%,5VN,%9

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! <+'*1)4*#+!'$!4,5(,!1#55,%2#+')+4!X!3)!1,33$3,9
! P5N3KV,(,+4! 'W$+,! (*+1,! 1#$1[,! ',! O,$*33,

'W#*D+#+!X!#;%,5V,59
! P5N3KV,(,+4! 'W$+,! (*+1,! 1#$1[,! ',! 3)

($T$,$%,!;$11)3,!X!#;%,5V,59
! P5N2)5)4*#+! ',! ',$S! N1[)+4*33#+%! 2#$5

#;%,5V)4*#+9
! @;%,5V)4*#+! ,4! %1[N()4*%)4*#+! ',! ',$S

N1[)+4*33#+%9
! 7#(2)5)*%#+!',!',$S!%1[N()%!#;%,5VN%9

! 25

GUIDE SVT COMPLET 7eme_A5.qxp_Mise en page 1  21/06/18  15:55  Page25



!#'!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

! 73)%%,5! 3,%! 4,5(,%! 13N%! '$! 4,S4,! ',! 3)
%*4$)4*#+! ')+%! 3W#5'5,! ',! D5)+',$5
15#*%%)+49

! 0,! 1,%! 4,5(,%! 1*&',%%$%! 1*4N%Q! *+'*T$,5
1,3$*!T$*!1#55,%2#+'!X!3)!1,33$3,9

! 0NO*+*5!3)!1,33$3,9
! k$,33,!,%4! 3)! O#5(,!DN+N5)3,!',! 3)!1,33$3,
',! 3)! ($T$,$%,! ;$11)3,! #;%,5VN,! )$
(*15#%1#2,_

! k$,33,!,%4! 3)! O#5(,!DN+N5)3,!',! 3)!1,33$3,
'W#*D+#+!#;%,5VN,!)$!(*15#%1#2,_

SVJT)UJH]O)0E>f)
cR <)($)*+,-+&-1101-
cR?)))="%$*$($)*

C+! 4,+)+4! 1#(24,! ',! 3W#5'5,! 1[5#+#3#D*T$,Q! 3,%!
25*+1*2)$S! 4,5(,%! ',! 3W,S,(23,! ',! %*4$)4*#+! %,!
13)%%,+4!',! 3)!()+*K5,!%$*V)+4,!-!;T7J8M)NO)WVPPO84)
78I]QTO4)LI7\J8O4)UPO<T4)WP78IOR)

0,! 4#$%! 1,%! 4,5(,%Q! 1W,%4! 3,! ;T7J8) NO) WVPPO8) T$*!
1#55,%2#+'!X!3)!1,33$3,9!

A)!1,33$3,!,%4!3W$+*4N!OV8N7\O8I7PO)NOM)gITOMR)
cR=)>)#6-)
0,!()+*K5,!DN+N5)3,Q! $+,!1,33$3,!)+*()3,!)!$+,!
O#5(,!MW]LTJ[<O)#$!7TTV8NJO) c,S!-! 1,33$3,! ',! 3)!
($T$,$%,! ;$11)3,d4) 4)+'*%! T$W$+,! 1,33$3,!
VNDN4)3,! 25N%,+4,! $+,! O#5(,! WVP`;V87PO) #$!
WVP`LNTJ[<O!c,S!-!1,33$3,!',!O,$*33,!'W#*D+#+d9!

cRb)2H]L\7M!

2H]L\7)N3<8O)HOPP<PO)NO)UO<JPPO)N3VJ;8V8)

2H]L\7)N3<8O)HOPP<PO)NO)\<[<O<MO)6<HH7PO!
'SR "S.&$./',0

74 !"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+1-.+.'2)$#.
-..-*($-1.R
k$W,%4&1,!T$,!3)!1,33$3,!_

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-4

P5N3,V,5!T$,3T$,%!D#$44,%!',!%)3*V,Q!!
P5N2)5,5!3,%!#;%,5V)4*#+%!(*15#%1#2*T$,%9!
@;%,5V,5!,4!%1[N()4*%,59!

0*5,!%*!#$*!#$!+#+!3,%!1[,V,$S!,4!3,%!#+D3,%!
%#+4!',%!1,33$3,%!,4!U$%4*O*,59!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

7W,%4!3W$+*4N!#$!3)!%45$14$5,!O#+')(,+4)3,!',!4#$%!3,%!
^45,%!V*V)+4%9!

I99/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO)

A,%! N3KV,%! 25N3KV,+4! T$,3T$,%! D#$44,%! ',! %)3*V,Q!
2$*%!T$,3T$,%!O,$*33,%!(*+$%1$3,%!',%!23)+4,%9!

<3%!25N2)5,+4!3,%!#;%,5V)4*#+%!(*15#%1#2*T$,%9!

<3%!#;%,5V,+4!,4!%1[N()4*%,+49!

A,%!N3KV,%!,OO,14$,+4!',%!5,1[,51[,%!2#$5!U$%4*O*,5!%*!
3,%!1[,V,$S!,4!3,%!#+D3,%!%#+4!',%!1,33$3,%!#$!+#+9!

26
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#(!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM))

!MN2#+%,%!1#55,14,%!-!c)d!\G\g!!!!!!!c;d!8G8g!!!!!!!!!!c1d!8G8g!!!!!!!!!!!!!!c'd!8G8!
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)

! X7Y)P,54*+,+1,!-!8G8g c;d "45$14$5,!-!8G8g c1d MN%$34)4%!-!FGF

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*"))+./!'-")0E)>@)
"#$%&'#()*+,!-!"./!
0*%1*23*+,!-!"./!
/*45,!-!@5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4!
7#',!-!6"./89I!

:4);3*%%,(,+4!-!<+%4*4$4!',!3)!2)*S!
C+%,*D+)+4!-!6#l2#+D$!
0)4,!-!!
73)%%,!-!JK(,!CL!
MNON5,+1,%!-!P5#D5)((,%!"./g!R$*',!,+!!)22$*!)$S!
25#D5)((,%!
6)4N5*,3!'*')14*T$,!-!

-,+#F/"0-")G)
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!
,4! ',! ()+*K5,! )11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4! )22,3! X! ',%! %)V#*5%! ,%%,+4*,3%! ',! 3)! 1)4ND#5*,!
Y.(/%0#1&$2+*304(,0"(+4&$#&'+4$%&/(/04"!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0)
AWN3KV,!"@?<Q!',!3)!JK!)++N,!',!3WCL!N25#$V,!'WN+#5(,%!'*OO*1$34N%!2#$5!'*OON5,+1*,5!3,%!1#+1,24%!
1*&)25K%-!$+,!1,33$3,Q!$+! 4*%%$Q!$+!#5D)+,Q!$+!)22)5,*3Q!$+!#5D)+*%(,9!AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S
N3KV,%! ',! 3)! 13)%%,! ',! %W#5D)+*%,5! ,+! D5#$2,%! ,4! ',! 25,+'5,! -! 3,%! D5)*+%! ',! 2#33,+4) 3W)+4[K5,Q
3WN4)(*+,4)3)!O3,$5Q!3)!23)+4,!,4!',!1#55,%2#+'5,!1[)1$+!',!1,%!N3N(,+4%!X!$+!',!1,%!1#+1,24%9

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?R SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
" 0N4,5(*+,5!3,%!F!25,(*K5,%!N4)2,%!'W$+,
#;%,5V)4*#+!(*15#%1#2*T$,9

" k$W,%4&1,!T$,!3)!1,33$3,!_

=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,%%*+,5!%$5!$+,!23)+1[,!\!1,33$3,%
'W#*D+#+!1#33N,%!3,%!$+,%!1#+45,!3,%!)$45,%

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

A,%!F!25,(*K5,%!N4)2,%!'W$+,!#;%,5V)4*#+!
(*15#%1#2*T$,!%#+4!-!
# MN1#34,!3WN1[)+4*33#+Q!5N)3*%)4*#+!',!3)!(*%,!)$
2#*+4Q!#5*,+4)4*#+!'$!(*5#*5!V,5%!3)!%#$51,!',!3)
3$(*K5,Q!#;%,5V)4*#+!',!3)!25N2)5)4*#+9

# 7W,%4!3W$+*4N!#$!3)!%45$14$5,!O#+')(,+4)3,!',!4#$%
3,%!^45,%!V*V)+4%9

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8
0,%%*+!',!\!1,33$3,%9

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)
3W,+%,*D+)+4! ',()+',! X! %,%! N3KV,%!
'W#;%,5V,5! 3,%!N1[)+4*33#+%!',!O3,$5%!,4!',!
3)! ($T$,$%,! ;$11)3,! )O*+! 'W*',+4*O*,5! ',%!
N3N(,+4%!T$*!1#55,%2#+',+4!)$!4*%%$9!!!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)
MN1#34,!',%!N1[)+4*33#+%!',!O3,$5%9!
P5N3KV,(,+4!',!3)!($T$,$%,!;$11)3,!)25K%!)V#*5!3)VN!
3,%!()*+%9!
"1[N()4*%)4*#+!',%!N1[)+4*33#+%!#;%,5VN%!cO3,$5!,4!',!
3)!($T$,$%,!;$11)3,d!!
0,%15*24*#+!',%!N1[)+4*33#+%!

!

) ) ) ) ) !
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!#)!

<',+4*O*,5!3,!4*%%$!
#TLMO8I7IJV8)NO)P7)WTVN<HIJV8)XTLM<PI7IY)
<',+4*O*1)4*#+!',%!4*%%$%!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)P7)TLH7WJI<P7IJV8)

"*4$,5! $+! 4*%%$! ')+%! 3W#5D)+*%)4*#+! ',%!
^45,%!V*V)+4%9!

0NO*+*5!$+!4*%%$9!

"1[N()4*%,5!$+!(#51,)$!',!4*%%$!'W#*D+#+!
',!\!1,33$3,%9!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)
/'22$)
2JI<7IJV8)
0)+%! 3W#5D)+*%)4*#+! '$!(#+',! V*V)+4Q! $+! "(,,#! ,%4! 3,!
+*V,)$!'m#5D)+*%)4*#+! *+4,5(N'*)*5,! ,+45,! 3)! 1,33$3,! ,4!
3m#5D)+,9)
*LUJ8JIJV8)OI)ThPO))
>+! 4*%%$! ,%4! ,+%,(;3,! ',%! 1,33$3,%! %,(;3);3,%! T$*!
U#$,+4!$+!5`3,!%2N1*O*T$,!')+%!3,!O#+14*#++,(,+4!'W$+!
#5D)+*%(,!V*V)+49!
(<OP[<OM)I`WOM)NO)IJMM<M)OI)PO<T)ThPO)!

'SR"S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.
@]!45#$V,&#+!3)!($T$,$%,!;$11)3,_
7*4,5! ',$S! 4*%%$%! VNDN4)$S! ,4! ',$S! 4*%%$%
[$()*+%!,4!3,$5!5`3,9

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

A)!($T$,$%,!;$11)3,!%,!45#$V,!')+%!3)!;#$1[,9)
o /*%%$!)+*()3!-

" 6$T$,$%,!;$11)3,!c5,V^4,(,+4d
" B'*2,$S!c%4#1l)D,!',%!D5)*%%,%dg

o /*%%$!VNDN4)3!-
" "N2)3,%!c25#4,14*#+dg
" nb3K(,!c1*51$3)4*#+d9

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-

A#1)3*%,5!%$5!$+,!;)55,g!3)!2#%*4*#+!
()4[N4*T$,!',!3)!1,33$3,!,4!'W$+!4*%%$9!

=R /T7JIO\O8I)NO)P7))MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

A,%!N3KV,%!3#1)3*%,+4!3)!1,33$3,!,4!3,!4*%%$!%$5!3)!;)55,
1*&',%%#$%9

!!!!!!!!8! !I! !f! !F! !\!
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#*!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)X'/"+2Y

MN2#+%,%!-!1#55,14,%!FGFQ
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY
)d P,54*+,+1,!-!8G8 ;d "45$14$5,!-!8G8 1dMN%$34)4!-!IGI

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*"))+./!'-")0E)>i)
"#$%&'#()*+,!-!"./!
0*%1*23*+,!-!"./!
/*45,!-!@5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4!
7#',!-!6"./89I!

:4);3*%%,(,+4!-!<+%4*4$4!L#+i#3)!
C+%,*D+)+4!-!?BL@=R@!
0)4,!-!!
73)%%,!-!JK(,!CL!
MNON5,+1,%!-!P5#D5)((,!"./g!R$*',!,+!!)22$*!)$S!
25#D5)((,%!!
6)4N5*,3!'*')14*T$,!-!

-,+#F/"0-")G)
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!
,4! ',! ()+*K5,! )11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4! )22,3! X! ',%! %)V#*5%! ,%%,+4*,3%! ',! 3)! 1)4ND#5*,!
Y.(/%0#1&$2+*304(,0"(+4&$#&'+4$%&/(/04"&Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0)
AWN3KV,!"@?<Q!',!3)!JK!)++N,!',!3WCL!N25#$V,!'WN+#5(,%!'*OO*1$34N%!2#$5!'*OON5,+1*,5!3,%!1#+1,24%!
1*&)25K%-!$+,!1,33$3,Q!$+! 4*%%$Q!$+!#5D)+,Q!$+!)22)5,*3Q!$+!#5D)+*%(,9!AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S
N3KV,%! ',! 3)! 13)%%,! ',! %W#5D)+*%,5! ,+! D5#$2,%! ,4! ',! 25,+'5,! -! 3,%! D5)*+%! ',! 2#33,+4) 3W)+4[K5,Q
3WN4)(*+,4)3)!O3,$5Q!3)!23)+4,!,4!',!1#55,%2#+'5,!1[)1$+!',!1,%!N3N(,+4%!X!$+!',!1,%!1#+1,24%9

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

iR SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
89 :4);3*5!3)!'*OON5,+1,!,+45,!$+,!1,33$3,

,4!$+!4*%%$9
I9 0#++,5!I!,S,(23,%!',%!4*%%$%!T$*

U#$,+4!3,!5`3,!',!5,V^4,(,+4!',
3W)V#1)4*,5g!',!3W^45,![$()*+9

?>R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
AW,+%,*D+)+4! ',()+',! )$S! N3KV,%
#;%,5V,5! 3,%! *()D,%! ,4! *',+4*O*,5! 3,%
1,33$3,%!,4!3,%!4*%%$%9

?R)!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

# A)!1,33$3,!,%4!3W$+*4N!O#+')(,+4)3,!',!3)!V*,
4)+'*%!T$W$+!4*%%$!,%4!$+!,+%,(;3,!',%!1,33$3,%
%,(;3);3,%!T$*!U#$,+4!3,!(^(,!5`3,9

# C1#51,!1[,i!3W)V#1)4*,5!,4!3)!2,)$!1[,i
3W[$()*+9

=R)-V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8
7,!%#+4!3,%!1,33$3,%!VNDN4)3,%!,4!3,%!($%13,%!'$!1#52%
[$()*+

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)
AW,+%,*D+)+4! 25N%,+4,! ',$S! 23)+1[,%!
2#54)+4g! $+,! 1#$2,! ',! 3)! O,$*33,! ,4! $+,!
)$45,! $+,! 2)54*,! '$! 1#52%! [$()*+9! <3!
',()+',!)$S!N3KV,%!',!25#1N',5!X!3W!!c3)d!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

# @;%,5V)4*#+!',!3W)()%!',%!1,33$3,%!',!3)!O,$*33,
c4*%%$d9

# <',+4*O*1)4*#+!3,%!'*OON5,+4,%!1#$1[,%!',!4*%%$%!',
3)!O,$*33,!,4!'$!($%13,!#;%,5VN%!%$5!3,%!',$S
*()D,%9

# 0N4,5(*+)4*#+!'$!5`3,!',%!4*%%$%!#;%,5VN%9
# <',+4*O*1)4*#+!3)!O#5(,!',!4*%%$%!1[3#5#2[b33*,+!!!,4

!

) ) ) ) )
! ! !
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!$+!

($%1$3)*5,9!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)P7)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,3! ,%4! 3W*(2#54)+1,! '$! 4*%%$! ',!
5,1#$V5,(,+4!')+%!$+!#5D)+*%(,_!

P5N%,+4,5! ')+%! $+! 4);3,)$! X! f! 1#3#++,%!
,+!25N1*%)+4!3,!5`3,!',!1[)T$,!N3N(,+4!-!f!
4*%%$%!VNDN4)$S!,4!f!4*%%$%!)+*()$S9!!

"1[N()4*%,5!3,!($%13,!2,14#5)3!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)
A,!5`3,!'$!4*%%$!5,1#$V5,(,+4!,%4!',!25#4ND,5!
3W#5D)+*%(,9!

?'@1-'0+,-+.A*(BC.-+
/JMM<)
KL;LI7P) !hPO) /JMM<)

78J\7P) !hPO)

:1#51,! P5#4,14*#+! ")+D! /5)+%2#54! ',!
3W#SbDK+,! ,4!
'$! D)i!
1)5;#+*T$,!

nb3K(,! 1*51$3)4*#+! ($T$,$%
,!
;$11)3,!

M,V^4,(,+4!

6N5*%4K(
,!)2*1)3!

75#*%%)+1
,!

2,)$! 25#4,14*#+!

"1[N()!

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.R
k$W)22,33,&4&#+!4*%%$!',!5,1#$V5,(,+4_

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-4

7#(23N4,5!3,!4);3,)$!',!45#*%!1#3#++,%!1*&
1#+45,!)V,1!3,%!N3N(,+4%!',!3)!3*%4,!
%$*V)+4,!-!!!!!!!!!!!1PV6<PO)TV<;OQ!278;Q!
.8J\7PQ!-OPP<PO)N3VJ;8V84)FHVTHO4)
SL;LI7P9!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

>+!4*%%$!',!5,1#$V5,(,+4!,%4!$+!4*%%$!',!25#4,14*#+9!

=R /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO
0,V#*5!%$5!3,!4);3,)$!

-OPP<PO) ))))))))))/JMM<) !Q;8O)
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$"!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)X'/"+2Y

MN2#+%,%!-!1#55,14,%!8G8!!!!!
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY

)d P,54*+,+1,!-!8G8 ;d "45$14$5,!-!8G8 1d MN%$34)4!-!oGo

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*"))+./!'-")0E)?>)
"#$%&'#()*+,!-!"./!
0*%1*23*+,!-!"./!
/*45,!-!@5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4!
7#',!-!6"./89I!

:4);3*%%,(,+4!-!<+%4*4$4!'$!F!@14#;5,!
C+%,*D+)+4!-!L<?pCAC!
0)4,!-!!
73)%%,!-!JK(,!CL!
MNON5,+1,%!-!P5#D5)((,%!"./g!R$*',!,+!)22$*!
6)4N5*,3!'*')14*T$,!-!

-,+#"/"0-"!-!
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!
,4! ',! ()+*K5,! )11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4! )22,3! X! ',%! %)V#*5%! ,%%,+4*,3%! ',! 3)! 1)4ND#5*,!
Y!+*V,)$S!'W#5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0!-!
AWN3KV,! "@?<! ',! 3)! J,(,)++N,! ',! 3WACL! N25#$V,! 'WN+#5(,%! '*OO*1$34N%! 2#$5! '*OON5,+1*,5! 3,%!
1#+1,24%! 1*&)25K%!-! 1,33$3,Q! 4*%%$Q! #5D)+,Q!)22)5,*3Q! #5D)+*%(,9!AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!
',!%)!13)%%,!',!%W#5D)+*%,5!,+!D5#$2,!,4!',!25,+'5,!3,%!D5)*+%!',!2#33,+Q!)+4[K5,Q!N4)(*+,Q!O3,$5Q!3)!
23)+4,!,4!',!1#55,%2#+'5,!1[)1$+!',!1,%!N3N(,+4%!X!$+!',!%,%!1#+1,24%9!!!!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?R SLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
M,%4*4$,5!3)!'NO*+*4*#+!'W$+!4*%%$

C+$(N5,5! 45#*%! 4*%%$%! )+*()$S! ,4! 45#*%!
4*%%$%!VNDN4)$S!!

=R +VIJK7IJV8X*LHV<KOTIOY
AW,+%,*D+)+4! ',()+',! )$S! N3KV,%! ',! 3*5,
%*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',! %*4$)4*#+! ,4
2$*%!X![)$4,!V#*S!2)5!!!$+!#$!',$S!N3KV,%9

<',+4*O*,5! 3,%!N3N(,+4%!25*+1*2)$S!'$! 4,S4,!
',!3)!%*4$)4*#+9!!!!!!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

A,! 4*%%$! ,%4! 3W,+%,(;3,! ',%! 1,33$3,%! %,(;3);3,%! 'W$+!
#5D)+*%(,!V*V)+4!)+*()3!,4!VNDN4)39!!
A,%!4*%%$%!VNDN4)$S!-!N1#51,Q!Sb3K(,Q!(N5*%4K(,9!
A,%!4*%%$%!)+*()$S!-!%)+DQ!#%Q!($T$,$%,!;$11)3,9!

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8
A,14$5,!%*3,+1*,$%,!',!3)!%*4$)4*#+!2)5!4#$%!3,%!N3KV,%
,4!X![)$4,!V#*S!2)5!$+!#$!',$S!N3KV,%9

@5D)+,Q!)22)5,*3Q!#5D)+*%(,Q!N4)(*+,Q!O3,$5Q!D5)*+%!',!
2#33,+Q!23)+4,9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2

,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)
AW,+%,*D+)+4!5N2)54*4!3,%!N3KV,%!,+!D5#$2,!
',!1*+T!,4!3,$5!',()+',!',!%,!5NON5,5!)$S!
4,5(,%!'$!4,S4,!',!3)!%*4$)4*#+!,4!',!
VN5*O*,5!3W!c3)d!-!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

<+'*1)4*#+! ',! 4,5(,! 1#55,%2#+')+4! X! 3W,+%,(;3,! ',%!
4*%%$%!

<',+4*O*1)4*#+!',%!T$,3T$,%!#5D)+,%!'$! 1#52%![$()*+!
,4!',%!VNDN4)$S!!

0N4,5(*+)4*#+!',!3)!O#+14*#+!',!1[)T$,!#5D)+,9!
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!$#!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)!LH7WJI<P7IJV8)

0NO*+*5!3,!4,5(,!#5D)+,!

C+$(N5,5!!!T$,3T$,%!#5D)+,%!'$!1#52%!
[$()*+!,4!',%!VNDN4)$S9!

0N4,5(*+,5!3,%!O#+14*#+%!',%!#5D)+,%!1*4N%!
1*&[)$49

#7TIJHJW7IJV8)NOM)LPQKOM)_)P7)WTVN<HIJV8)NO)P7)
M`8I]QMO)

1L8LT7PJILM)M<T)POM)VT;78OM)
AW#5D)+,! ,%4! 3W,+%,(;3,! ',%! 4*%%$%! 'W$+! #5D)+*%(,!
V*V)+4! 5,(23*%%)+4! $+,! #$! 23$%*,$5%! O#+14*#+%!
%2N1*O*T$,%!

• A,%!#5D)+,%!'$!1#52%![$()*+!-!b,$SQ!3)+D$,Q
#5,*33,Q!2#$(#+%Q!1q$5Q!,%4#()1a

• A,%!#5D)+,%!VNDN4)$S!-!5)1*+,%Q!4*D,Q!O,$*33,Q

5V8HIJV8M)NO)[<OP[<OM)VT;78OM)

• A)! 3)+D$,Q! 3,%! b,$SQ! 3W#5,*33,Q! 3)! 2,)$Q! 3,! +,i
5N)3*%,+4! 3,%! O#+14*#+%! ',! 2,51,24*#+! ',
3W,+V*5#++,(,+4! ,4! ',! 3)! 1#(($+*1)4*#+! )V,1! 3,
(*3*,$!,S4N5*,$59

• A,! 1q$5! )%%$5,! 3)! 25#2$3%*#+! '$! %)+D! X! 45)V,5%
3W)22)5,*3!1*51$3)4#*5,9

• A,%!2#$(#+%!);%#5;,+4!3W)*5!*+%2*5N9
• AW,%4#()1! )%%$5,! 3,! (N3)+D,! ',%! )3*(,+4%! )$S
%$1%!'*D,%4*O%!,4!3,%!,+45)*+,!V,5%!3,%!*+4,%4*+%9

• A,%! #5D)+,%! VNDN4)$S!-! 5)1*+,%Q! 4*D,Q! O,$*33,
)%%$5,+4!3)!V*,!VNDN4)4*V,!',!3)!23)+4,

'SR "S.&$./',0
SLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)
OMMO8IJOPM)
C+$(N5,5! 3,%! #5D)+,%! ',%! %,+%! ,4!
'N4,5(*+,5!3,$5%!O#+14*#+%!

2JI<7IJV8)MJ\JP7JTO)
B!T$,3!+*V,)$!'W#5D)+*%)4*#+!',%!^45,%!
V*V)+4%!%*4$,&4&#+!3,!O#*,Q!#*D+#+!N2*',5(,Q!
q$OQ!%)+DQ!!2)+15N)%Q!;#*%!

!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY)

A,%! #5D)+,%! ',%! %,+%! -! 2,)$Q! b,$SQ! #5,*33,Q! +,iQ!
3)+D$,! 5N)3*%,+4! 3,%! O#+14*#+%! ',! 2,51,24*#+! ',!
3W,+V*5#++,(,+4!,4!',!1#(($+*1)4*#+!)V,1!3W,S4N5*,$5!

/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO)

)d7,33$3,!-!q$O ;d 4*%%$!-!%)+DQ!N2*',5(,Q!;#*%
1d@5D)+,!-!!!O#*,Q!2)+15N)%Q!#*D+#+

75*4K5,%!2#$5!',%!5N%$34)4%!',%!)225,+4*%%)D,%!5N)3*%N%!2)5!3,%!N3KV,%!-!

j-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)))M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPMR
)d MN2#+%,!1#55,14,!-!\G\!!;d!5N2#+%,!1#55,14,!-!I!GI

r-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTOR
)d 2,54*+,+1,!-!8G8 ;d %45$14$5,!-!8G8 1d 5N%$34)4%!-!fGf
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$$!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*"))+./!'-")0E)??)
"#$%&'#()*+,!-!!"./!
0*%1*23*+,!-!"./!
/*45,!-!@5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4!
7#',!-!6"./989I!

:4);3*%%,(,+4!-!<="/</>/!?<6<B!<!
C+%,*D+)+4!-!A<"B"<!
0)4,!-!!
73)%%,!-!JK(,!CL!
!LULTO8HOM!-! 5,%%#$51,%! +$(N5*T$,%g! 6)+$,3%! ',!
"./g! P5#D5)((,%! "./g! R$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%9!
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O!-!5N45#!25#U,14,$5Q!23)+1[,%-!

-,+#F/"0-")G)
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!
,4! ',! ()+*K5,! )11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4! )22,3! X! ',%! %)V#*5%! ,%%,+4*,3%! ',! 3)! 1)4ND#5*,!
Y!=*V,)$S!'W#5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0)

AWN3KV,! "@?<! ',! 3)! JK(,! )++N,! ',! 3WCL! N25#$V,! 'WN+#5(,%! '*OO*1$34N%! 2#$5! '*OON5,+1*,5! 3,%!
1#+1,24%! 1*&)25K%!-! $+,! 1,33$3,Q! $+! 4*%%$Q! $+! #5D)+,Q! $+! )22)5,*3Q! $+! #5D)+*%(,9! AW,+%,*D+)+4!
',()+',!)$S!N3KV,%!',!%)!13)%%,!',!%W#5D)+*%,5!,+!D5#$2,!,4!',!25,+'5,!-! 3,%!D5)*+%!',!2#33,+Q!
3W)+4[K5,Q! 3WN4)(*+,Q! A)O3,$5Q! 3)! 23)+4,! ,4! ',! 1#55,%2#+'5,! 1[)1$+! ',! 1,%! N3N(,+4%! X! $+! ',! 1,%!
1#+1,24%9!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?R SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
:+$(N5,5!T$,3T$,%!3,%!#5D)+,%!'$
1#52%![$()*+!,4!',%!VNDN4)$S

=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY

AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!',!3*5,!
)44,+4*V,(,+4!,4!%*3,+1*,$%,(,+4!3,!4,S4,!
',!3)!!!!!!!%*4$)4*#+!,4!2$*%!X![)$4,!V#*S!!!!!
<',+4*O*,5!3,%!1#+1,24%!13N%!'$!4,S4,!',!3)!
%*4$)4*#+9!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

P,)$Q!#5,*33,Q!+,iQ!b,$SQ!3)+D$,Q!1q$5Q!2#$(#+%Q!
,%4#()1a9!
M)1*+,%Q!4*D,Q!O,$*33,%!

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,!',!4,S4,!',!3)!%*4$)4*#+!2)5!3,%!N3KV,%9!

P3)+4,Q!N4)(*+,Q!O3,$5Q!D5)*+%!',!2#33,+Q!)+4[K5,9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O!

AW,+%,*D+)+4! 2)54*4! 3,%! N3KV,%! 2)5! D5#$2,!
',!T$)45,!#$!1*+T9!!

B! 3W)*',! '$! ()4N5*,3! ',! 25#U,14*#+!
'*%2#+*;3,%! c5N45#25#U,14,$5Q! #5'*+)4,$5Q!
'*)2#%*4*V,Q! N15)+! ',! 25#U,14*#+! #$! $+,!
23)+1[,dQ! 3,%! N3KV,%! %#+4!
)22,3N%!X!5N)3*%,5!3,%!)14*V*4N%!%$*V)+4,%!-!

0,%%*+,5!3)!%45$14$5,!',!3)!23)+4,!,4!',!
3W#5,*33,

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

P5#U,14*#+!',! 3W*()D,!',! 3W#5,*33,!,4!',! 3)!%45$14$5,!',!
3)!O,$*33,!g!

@;%,5V,5! 3,%! '*OON5,+4,%! 2)54*,%! ',! 1[)T$,! *()D,!
25#U,4N,9!
<',+4*O*1)4*#+!',%!2)54*,%!',!1[)T$,!*()D,9!

! 33
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!$%!

A)!%45$14$5,!',!3)!O,$*33,! A)!%45$14$5,!',!3W#5,*33,!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)
:+$(N5,5!3,%!)22)5,*3%!!!$4*3*%N%!2#$5!3)!
25#U,14*#+!',%!*()D,%!!

#7TIJHJW7IJV8)NOM)LPQKOM)_)P7)WTVN<HIJV8)NO)P7)
M`8I]QMO)
A,%! )22)5,*3%! $4*3*%N%! 2#$5! 3)! 25#U,14*#+! ',%! *()D,%!
%#+4!-!$+!5N45#!25#U,14,$5Q!$+!#5'*+)4,$5Q!$+!'*)2#%*4*V,!
$+!N15)+!',!25#U,14*#+9!

'S))"S.&$./',0)

74 !"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.
0,%%*+,5!3)!%45$14$5,!',!3W#5,*33,!,4!*+'*T$,5
3,%!2)54*,%
34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-

P5#U,4,5Q!#;%,5V,5!,4!',%%*+,5!3)!1#$2,!
45)+%V,5%)3,!'W$+,!4*D,Q!!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

A)!%45$14$5,!',!3W#5,*33,!,%4!',%%*+N,!,4!3,%!2)54*,%!%#+4!
*+'*T$N,%!!

=R /T7JIO\O8I)NO)P7))MJI<7IJV8)MJ\JP)*5,

75*4K5,%!2#$5!3WNV)3$)4*#+!',%!5N%$34)4%!',%!)225,+4*%%)D,%!5N)3*%N%!2)5!3,%!N3KV,%!-!
r15*4K5,%!2#$5!3)!VN5*O*1)4*#+!',%!)1T$*%!%$5!3,%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%

MN2#+%,!1#55,14,!\G\!
r15*4K5,%!2#$5!3)!VN5*O*1)4*#+!'$!45)*4,(,+4!',!3)!%*4$)4*#+!%*(*3)*5,

)d P,54*+,+1,!-!8G8 ;d "45$14$5,!8G8 1dMN%$34)4!-fGf
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$&!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*"))+./!'-")0E)?=)
"#$%&'#()*+,!-!"./!
0*%1*23*+,!-!"./!
/*45,!-!@5D)+*%)4*#+!!'$!(#+',!V*V)+4!
7#',!-!6"./989I!

:4);3*%%,(,+4!-!<="/</>/!L@6L<!
C+%,*D+)+4!-!?B=/C=RB!
73)%%,!-!JK(,!CL!
0)4,!-!
!LULTO8HO)G)M,%%#$51,%!+$(N5*T$,%!g!6)+$,3%!',!
"./!g!P5#D5)((,%!'$!0B"!"./g!R$*',!,+!)22$*!)$S!
25#D5)((,%9!

+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O)G)23)+1[,!',%!#5D)+,%!,4!',%!
)22)5,*3%!

-,+#"/"0-")G)
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!
,4! ',!()+*K5,! )11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4! )22,3! X! ',%! %)V#*5%! ,%%,+4*,3%! ',! 3)! 1)4ND#5*,! Y!
=*V,)$S!'W#5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4!Z!

"B"+#&")*")2'/$./',0)G)
AWN3KV,!"@?<!',!3)!JK(,!)++N,!',!3WC9L!N25#$V,!'WN+#5(,%!'*OO*1$34N%!2#$5!'*OON5,+1*,5!3,!1#+1,24!1*&!
)25K%!-!$+,!1,33$3,Q!$+!4*%%$Q!$+!#5D)+,Q!$+!)22)5,*39!AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!',!3)!13)%%,!
',!%W#5D)+*%,5!,+!D5#$2,!,4!25,+'5,!-!3,!D5)*+!',!2#33,+Q!3W)+4[K5,Q!3WN4)(*+,Q!3)!O3,$5Q!3)!23)+4,!,4!',!
1#55,%2#+'5,!1[)1$+!',!1,%!N3N(,+4%!X!$+!',%!1#+1,24%!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?R)SLTJUJH7IJV8 NO) HV887JMM78HOM)
WTLHLNO8IOM

0N4,5(*+,5! 3)! 2#%*4*#+! '$! 2)V*33#+! ',!
3W#5,*33,!2)5!5)22#54!X!1,33,!'$!4b(2)+!

=R)+VIJK7IJV8)XNLHV<KOTIOY
AW,+%,*D+)+4! ',()+',! )$S! N3KV,%! ',! 3*5,
%*3,+1*,$%,(,+4!4!3W,S,(23,!',!3)!%*4$)4*#+
2$*%!X![)$4,!V#*S!2)5!I!#$!f!N3KV,%9
P5N1*%,5! 3,! (#4! T$*! 'N%*D+,! 3W,+%,(;3,
',%!#5D)+,%!')+%!1,44,!%*4$)4*#+9

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M
A,! 2)V*33#+! ',! 3W#5,*33,! ,%4! ,S4,5+,! 4)+'*%! T$,! 3,
4b(2)+!,%4!*+4,5+,9

=R HV\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8
A,14$5,!',!3)!%*4$)4*#+!X![)$4,!V#*S!2)5!',$S!N3KV,%9

A)!O3,$5!c)22)5,*3d!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)
AW,+%,*D+)+4! 5,2)54*4! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&
D5#$2,%! ,4! 3,$5! ',()+',! ',! 5,2N5,5! 3,%!
'*OON5,+4%! )22)5,*3%! '$! 1#52%! [$()*+%! ,4!
3,$5%!O#+14*#+%9)

.HIJKJIL)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)
# *+'*1)4*#+! ',! 4,5(,! 1#55,%2#+')+4! X! 3W,+%,(;3,
',%!#5D)+,%

# *',+4*O*1)4*#+!',%!)22)5,*3%!%,3#+!3,$5%!!O#+14*#+%
# N+$(N5)4*#+!',%!#5D)+,%!',!3W)22)5,*3!'*D,%4*O9

''')))))2^0/A"2")
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$W)22,33,&!4!s#+!)22)5,*3!_!

C+$(N5,5! 3,%! )22)5,*3%! *',+4*O*N%! ,4!
'N4,5(*+,5!3,$5%!O#+14*#+%!-!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)
*LUJ8JIJV8)
AW)22)5,*3! ,%4! 3W,+%,(;3,! ',%! #5D)+,%! '*OON5,+4%!
)%%$5)+4!3)!(^(,!O#+14*#+9!

5V8HIJV8M)
T$,3T$,%!)22)5,*3%!,4!3,$5%!O#+14*#+%!
" )22)5,*3!'*D,%4*O-!'*D,%4*#+!g
" )22)5,*3!5,%2*5)4#*5,!-!5,%2*5)4*#+
" )22)5,*3!5,25#'$14,$5-!5,25#'$14*#+!',!3W,%2K1,
" )22)5,*3!1*51$3)4#*5,!-!1*51$3)4*#+!%)+D$*+,

!

! ! ! !
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!$'!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*"))+./!'-")0E)?b)
"#$%&'#()*+,!-!"./!
0*%1*23*+,!-!"./!
/*45,!-!@5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4!
7#',!-!6"./989I!

:4);3*%%,(,+4!-!<="/</>/!L@6L<!
C+%,*D+)+4!-!?B=/C=RB!
73)%%,!-!JK(,!CL!
0)4,!-!!
MNON5,+1,%! -!M,%%#$51,%!+$(N5*T$,%! g!6)+$,3%!',!
"./! g! P5#D5)((,! "./g! R$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%!!
!6)4N5*,3!'*')14*T$,!-!!
P3)+1[,%!',! 3W)22)5,*3! '*D,%4*O! ,4! 5,25#'$14,$59',! 3)!
23)+4,)

-,+#"/"0-")G)
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!
,4! ',!()+*K5,! )11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4! )22,3! X! ',%! %)V#*5%! ,%%,+4*,3%! ',! 3)! 1)4ND#5*,! Y!
=*V,)$S!'W#5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4!Z9!!!!!!!

"B"+#&")*")2'/$./',0)G)
AWN3KV,!"@?<!',!3)!JK(,!)++N,!',!3WC9L!N25#$V,!'WN+#5(,%!'*OO*1$34N%!2#$5!'*OON5,+1*,5!3,!1#+1,24!1*&!
)25K%!-!$+,!1,33$3,Q!$+!4*%%$Q!$+!#5D)+,Q!$+!)22)5,*39!AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!',!3)!13)%%,!
',!%W#5D)+*%,5!,+!D5#$2,!,4!25,+'5,!-!3,!D5)*+!',!2#33,+Q!3W)+4[K5,Q!3WN4)(*+,Q!3)!O3,$5Q!3)!23)+4,!,4!',!
1#55,%2#+'5,!1[)1$+!',!1,%!N3N(,+4%!X!$+!',%!1#+1,24%9!
.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)

'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2
?R)SLTJUJH7IJV8 NO) HV887JMM78HOM)
WTLHLNO8IOM

0N4,5(*+,5! 3)! O#+14*#+! ',! 3W)22)5,*3!
5,%2*5)4#*5,!,4!5,25#'$14,$5!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

" A)! O#+14*#+! ',! 3W)22)5,*3! 5,%2*5)4#*5,!-! ,%4! 3)
5,%2*5)4*#+Q! 4)+'*%! T$,! 3W)22)5,*3! 5,25#'$14,$5!-

" )22)5,*3! $5*+)*5,-! N2$5)4*#+! '$! %)+D! ,4! ,S15N4*#+
',%!'N1[,4%!4#S*T$,%

'S)"S.&$./',0)
SLTJUJH7IJV8) NOM) 7H[<JM) M<T) POM) M7KVJTM)
OMMO8IJOPM))
k$,!1#(25,+'!$+!)22)5,*3!c)V,1!,S,(23,!
X!3W)22$*d!_!

2JI<7IJV8)MJ\JP7JTO)
t*N5)51[*%,5!3,%!4,5(,%!1*&)25K%!-!)22)5,*3Q!
1,33$3,Q!#5D)+,Q!$+!4*%%$9!

!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY)
>+! )22)5,*3! ,%4! 1#(2#%N! ',! '*OON5,+4%! N3N(,+4%!
c1,33$3,%Q! 4*%%$%Q! #5D)+,%d! T$*! 1##2K5,+4! 2#$5! 5,(23*5!
$+,!D5)+',!O#+14*#+9!
CS,(23,!-!)22)5,*3!5,%2*5)4#*5,!

/T7JIO\O8I)NO)P7))MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO)

/)1[,!,SN1$4N,9!
-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)

!! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)X'/"+2Y
MN2#+%,%!-!1#55,14,%!f!GfQ!

! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY
)d P,54*+,+1,!-!8G8 ;d "45$14$5,!-!8G8 1d MN%$34)4!-!fGf

36

GUIDE SVT COMPLET 7eme_A5.qxp_Mise en page 1  21/06/18  15:55  Page36



$(!

=R +VIJK7IJV8
AW,+%,*D+)+4! ',()+',! )$S! N3KV,%! ',! 3*5,
%*3,+1*,$%,(,+4! ! 3W,S,(23,! ',! 3)! %*4$)4*#+
2$*%!X![)$4,!V#*S!2)I#$!f!N3KV,%9
M,3,V,5! 3,%! 4,5(,%! s13N%! '$! 4,S4,! ',! 3)
%*4$)4*#+9

)%%$5,!3)!5,25#'$14*#+!',!3W,%2K1,9!

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8
A,14$5,!%*3,+1*,$%,!!',! 3)!%*4$)4*#+!,4!X![)$4,!V#*S
2)5!',$S!N3KV,%9
7,33$3,Q!4*%%$Q!#5D)+,!Q!)22)5,*3Q!#5D)+*%(,Q!2#33,+Q
)+4[K5,

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)

AW,+%,*D+)+4! 5,2)54*4! 3,%! N3KV,%! ,+! ! ! %#$%&
D5#$2,%! ,4! 1[)T$,! %#$%&D5#$2,! '*%2#%,! 3,%!
23)+1[,%!',%!'*OON5,+4%!)22)5,*3%!)+*()$S!,4!
VNDN4)$S! 3,$5! ',()+',! 'W#;%,5V,5! ,4!
'W*',+4*O*,5!-!!!

0*%2#+*;*3*%,5! 2#$5! 3,%! %#$%&D5#$2,%! 3,%!
23)+1[,%!',%!'*OON5,+4%!)22)5,*3%!)+*()$S!,4!
VNDN4)$S9!

.HIJKJIL)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

A,%!N3KV,%!%#+4!(*%!,+!)14*V*4N!

# *+'*1)4*#+! ',! 4,5(,! 1#55,%2#+')+4! X
3W,+%,(;3,!',%!#5D)+,%!1[,i!3,%!VNDN4)$S

# *',+4*O*1)4*#+! ',%! )22)5,*3%! %,3#+! 3,$5%
O#+14*#+%!1[,i!3,%!VNDN4)$S

# %1[N()4*%)4*#+!',!3W)22)5,*3!'*D,%4*O![$()*+!,4
',!3W)22)5,*3!5,25#'$14,$5!',!3)!23)+4,

# N3);#5)4*#+!'W$+,!O*1[,!'W#;%,5V)4*#+

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)
P5N1*%,5!-!
" 3,%! '*OON5,+4%! )22)5,*3%! *',+4*O*N%! 1[,i! 3,%
VNDN4)$S

" ND)3,(,+4!3,$5%!!O#+14*#+%

C+$(N5,5! 3,%! #5D)+,%! T$*! 1#+%4*4$,+4!
3W)22)5,*3! VNDN4)4*O! ,4! 5,25#'$14,$5! ',! 3)!
23)+4,!

"1[N()4*%,5!-!
" 3W)22)5,*3!5,25#'$14,$5!',!3)!23)+4,

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)

.WWR)
KL;LI7IJU)

.WWR)
TOWTVN<HIO<T)

5V8HIJV8) -TVJMM78HO) TOWTVN<HIJV8)
-V\WVMJIJV8) !7HJ8O4) IJ;O4)

UO<JPPO)
5PO<T4)UT<JI)

'S)))"S.&$./',0)
?R SLTJUJH7IJV8) NOM) 7H[<JM) M<T) POM) M7KVJTM
OMMO8IJOPM
B%%#1*,5!3,%!'*OON5,+4%!#5D)+,%!'$!D5#$2,!B!X
3,$5%!)22)5,*3%!'$!D5#$2,!L9
cB9d!@MRB=C"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!cLd
89 4*D, )9)229'*D9
I9 O*3,4 ;9)229VND
f9 q%#2[)D, 19)2295,2

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

8uuuuuuuuu;!
Iuuuuuuuuu1!
fuuuuuuuuu)!
Fuuuuuuuuu1!
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!$)!

F9N4)(*+,%
=R2JI<7IJV8)MJ\JP7JTO

B! T$,3! +*V,)$! 'W#5D)+*%)4*#+! ',%! ^45,%!
V*V)+4%! %*4$,&4&#+!-! 3)! O,$*33,Q! 3W)22)5,*3!
'*D,%4*OQ!3,!;#*%!

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)))MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

/)1[,!,SN1$4N,9!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
!! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)X'/"+2Y

MN2#+%,%!-!1#55,14,%!FGF!
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY

)d P,54*+,+1,!-!8G8 ;d "45$14$5,!-!8G8 1dMN%$34)4!-!fGf

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*"))+./!'-")0E?c)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)"./)
/JITO)G)@5D)+*%)4*#+!'$!(#+',!V*V)+4)
-VNO!-!6"./!89I!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G) P5#D5)((,! "./Q! R$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%Q!6)+$,3%!"./Q!M,%%#$51,%!+$(N5*T$,%9!
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G) P3)+1[,%! X! *()D,%! %$5!
'*OON5,+4%!#5D)+,%!',%!23)+4,%!,4!',%!)+*()$S9!

-,+#F/"0-")G!
B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!
%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4! ',!()+*K5,!)11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4!)22,3!X!',%!
%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!Y!=*V,)$S!'W#5D)+*%)4*#+!',%!^45,%!V*V)+4%!Z9!!

"B"+#&")*")2'/$./',0)G!
AWN3KV,!"@?<Q!',!3)!JK!)++N,!',!3WCL!N25#$V,!'WN+#5(,%!'*OO*1$34N%!2#$5!'*OON5,+1*,5!3,%!1#+1,24%!
1*&)25K%!-!$+,!1,33$3,Q!$+!4*%%$Q!$+!#5D)+,Q!$+!)22)5,*3Q!$+!#5D)+*%(,9
AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!',!3)!13)%%,!',!%W#5D)+*%,5!,+!D5#$2,%!,4!',!25,+'5,!-!3,%!D5)*+%
',!2#33,+4) 3W)+4[K5,Q! 3WN4)(*+,4) 3)!O3,$5Q! 3)!23)+4,!,4!',!1#55,%2#+'5,!1[)1$+!',!1,%!N3N(,+4%!X!$+
',!1,%!1#+1,24%

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

??R SLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM

9!0,!T$#*!,%4!1#+%4*4$N!$+!)22)5,*3!_!

k$,3%! %#+4! 3,%! #5D)+,%! T$*! O#5(,+4!
3W)22)5,*3!'*D,%4*O!',!3Wt#((,!_!

?=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-

• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',
3)!%*4$)4*#+!2,+')+4!f!(*+$4,%9

• 5,3,V,5! 3,%!4,5(,%&13N%!'$!4,S4,!',
3)!%*4$)4*#+R

cR !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

>+! )22)5,*3! ,%4! 1#+%4*4$N! ',%! #5D)+,%! '*OON5,+4%! T$*!
1#+1#$5,+4!X!$+,!O#+14*#+!;*,+!'N4,5(*+N,9)

L#$1[,Q! q%#2[)D,Q! ,%4#()1Q! *+4,%4*+! D5^3,Q! D5#%!
*+4,%4*+Q!)+$%9!

=R-V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,!%*3,+1*,$%,!2)5!3,%!N3KV,%!

R5)*+%!',!2#33,+Q!)+4[K5,Q!N4)(*+,Q!O3,$5Q!23)+4,9!
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$*!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)

MN2)54*5! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&D5#$2,%! ,+!
3,$5! ',()+')+4! ',! 23)1,5! 1[)T$,! 4,5(,!
25#2#%N! ,+! 13)%%,! ')+%! %#+! +*V,)$!
)225#25*N!'W#5D)+*%)4*#+!'W^45,%!V*V)+4%9!!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! <+'*1)4*#+!'$!4,5(,!1#55,%2#+')+4!X!3W#5D)+*%(,9
! <',+4*O*1)4*#+! ',%! )22)5,*3%! 1#+%4*4$4*O%! '$! 1#52%

[$()*+9
! <+',+4*O*1)4*#+! ',%! )22)5,*3%! 1#+%4*4$4*O%! 'W$+,

23)+4,!X!O3,$5%9
! 73)%%*O*1)4*#+Q! ')+%! 3W#5'5,! ',! D5)+',$5

'N15#*%%)+4Q! ',%! 4,5(,%! %$*V)+4%!-! V)*%%,)$S
%)+D$*+%Q! D3#;$3,%! 5#$D,%Q! )+4*3#2,Q! 1q$5Q
1)54*3)D,9

! <',+4*O*1)4*#+!',!1[)T$,! 4,5(,!1*&',%%$%!')+%! 3,
+*V,)$!)225#25*N!'W#5D)+*%)4*#+!'W^45,%!V*V)+4%9

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,3%!%#+4!3,%!'*OON5,+4%!)22)5,*3%!,4G#$!#$!
%b%4K(,%!T$*!1#+%4*4$,+4!3,!1#52%![$()*+_!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)

?R D#$*&$;'0E+ ';;'#-$1.+ F.A.(C6-.G+ ,0+ &)#;.
B06'$*4)

A,! 1#52%! [$()*+! ,%4! 1#+%4*4$N! ',%! )22)5,*3%! ,4G#$!
%b%4K(,%!%$*V)+4%!-!
.##.!"'&2) 2^2/"+"2!
B22)5,*3!1*51$3)4#*5,! "b%4K(,!4ND$(,+4)*5,!
B22)5,*3!5,%2*5)4#*5,! "b%4K(,!+,5V,$S!
B22)5,*3! c%b%4K(,d!
'*D,%4*O!

"b%4K(,!($%1$3)*5,!

B22)5,*3! c%b%4K(,d!
$5*+)*5,!c,S15N4,$5d!

"b%4K(,!*(($+*4)*5,!

B22)5,*3! c%b%4K(,d!
5,25#'$14,$5!

"b%4K(,!,+'#15*+*,+!

"T$,3,44,! "b%4K(,!3b(2[)4*T$,9!

k$,3%! %#+4! 3,%! )22)5,*3%! ,4G#$! %b%4K(,%!
T$*!1#+%4*4$,+4!$+,!23)+4,!X!O3,$5%_)

I9 D#$*&$;'0E+';;'#-$1.+F.A.(C6-.G+,90*-+;1'*(-+H
%1-0#.4!

>+,! 23)+4,! X! O3,$5%! ,%4! 1#+%4*4$N,! 'W$+! %b%4K(,!
5)'*1$3)*5,! c5)1*+,%dQ! 'W$+! %b%4K(,! 1#+'$14,$5!
cV)*%%,)$S! 1#+'$14,$5%dQ! 'W$+! %b%4K(,! O#3*)*5,!
cO,$*33,%dQ!'W$+!%b%4K(,!5,25#'$14,$5!cO3,$5%d9!

73)%%,5! 3,%! 4,5(,%! 25#2#%N%! ')+%! 3W#5'5,!
',!D5)+',$5!'N15#*%%)+4Q!,4!23)1,5!1[)1$+!
')+%! 3,! +*V,)$! )225#25*N! 'W#5D)+*%)4*#+!
'W^45,%! V*V)+4%!-! V)*%%,)$S! %)+D$*+%Q!
D3#;$3,%! 5#$D,%Q! )+4*3#2,%Q! 1q$5Q!
1)54*3)D,9!

bR <$2-'0E+ ,9)#:'*$.'($)*+ ,9I(#-.+ 2$2'*(.+ ,'*.
19)#,#-+,-+:#'*,-0#+,"&#)$..'*(4)
89 B+4*3#2,!-!#5D)+*%(,!23$5*1,33$3)*5,g
I9 .)*%%,)$S!%)+D$*+%!-!%b%4K(,!#$!)22)5,*3g
f9 7q$5!-!#5D)+,g
F9 7)54*3)D,!-!4*%%$g
\9 R3#;$3,%!5#$D,%!-!1,33$3,%9

'SR "S.&$./',0
!"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.+ .'2)$#.+
-..-*($-1.R)

P3)1,5! 1[)T$,! 1,33$3,Q! 4*%%$! #$! #5D)+,!
%$*V)+4! ')+%! %#+! )22)5,*3!-! 2#$(#+Q!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

• P#$(#+!-!)22)5,*3!5,%2*5)4#*5,g
• hN($5!-!%T$,3,44,g
• .,*+,%!-!)22)5,*3!#$!%b%4K(,!1*51$3)4#*5,g
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!%+!

ON($5Q! V,*+,%Q! ,%4#()1Q! V,%%*,Q! 5,14$(Q!
D3)+',!4[b5#v',9!

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-4

7#33,14*#++,5Q! D5j1,! X! 3W*+4,5+,4Q! 3,%!
'*OON5,+4%!)22)5,*3%!'$!1#52%![$()*+9!

• C%4#()1!-!)22)5,*3!#$!%b%4K(,!'*D,%4*Og
• .,%%*,!-!)22)5,*3!#$!%b%4K(,!,S15N4,$5!c$5*+)*5,dg
• M,14$(!-!)22)5,*3!#$!%b%4K(,!'*D,%4*Og
• R3)+',!4[b5#v',!-!%b%4K(,!,+'#15*+*,+9

=)R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO)

A,%! N3KV,%! 5N)3*%,+4! 3)! 1#33,14*#+! ',! '*OON5,+4%!
)22)5,*3%!'$!1#52%![$()*+9!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)

MN2#+%,%!1#55,14,%!-!8G8g!
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)
! X7Y)P,54*+,+1,!-!IGIg!!!!!c;d!"45$14$5,!-!IGIg!!!!c1d!MN%$34)4%!-!IGI

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*"))+./!'-")0E)?e)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)"./)
/JITO)G)C4$',!',!3)!1,33$3,9)
-VNO!-!6"./!89f!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G! P5#D5)((,! "./g! R$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%g! M,%%#$51,%! +$(N5*T$,%g! 6)+$,3%! ',!
"./9!
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G) /[,5(#(K45,Q! 4,+%*#(K45,Q!
%4N4[#%1#2,Q! )22)5,*3! 4N3N2[#+*T$,! )225#25*N!
c2#%%N')+4!',%!)223*1)4*#+%!+N1,%%)*5,%!2#$5!)11N',5!
X!3W*+4,5+,4d9!!

-,+#F/"0-")G!
B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!
%,5)! 1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4! ',!()+*K5,!)11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4!)22,3!X!',%!
%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!Y!"45$14$5,!1,33$3)*5,!Z9!!

"B"+#&")*")2'/$./',0)G!
A,%! N3KV,%! ',! 3)! JK(,! )++N,! ',! 3WCL! '$! 7#(23,S,! "1#3)*5,! L@"C6L@! #+4! )225*%! T$,! 3,%!
O#+14*#+%!V*4)3,%!%,!()+*O,%4,+4!'K%!3)!+)*%%)+1,!,4!%W)55^4,+4!X!3)!(#549!7,%!O#+14*#+%!%,!5N)3*%,+4!
)$! +*V,)$! ',%! %45$14$5,%! (*+$%1$3,%! '$! 1#52%! +#((N,%! Y! 1,33$3,%! Z! T$*! %#+4! ',%! $+*4N%!
O#+')(,+4)3,%!',! 3)!V*,9!0,%!(*15#;,%!)$S!)+*()$SQ!,+!2)%%)+4!2)5! 3,%!VNDN4)$SQ! 4#$%!,+!%#+4!
45*;$4)*5,%9!!
AW,+%,*D+)+4!,4!%,%!N3KV,%!'#*V,+4!1[,51[,5!X!)225N[,+',5!1,44,!5N)3*4N9!!
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.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

SLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM)
WTLHLNO8IOM)
C+45,! $+,! N4)(*+,Q! $+,! )+4[K5,! ,4! $+!
D5)*+! ',! 2#33,+Q! T$,3! 4,5(,! 1#55,%2#+'! X!
3)!1,33$3,!_!
7#((,+4!'NO*+*4&#+!$+,!1,33$3,!_!

+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY!
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-!
• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',! 3)
%*4$)4*#+!2,+')+4!f!(*+$4,%9!

• 5,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%!'$! 4,S4,!',! 3)
%*4$)4*#+R

!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)

7W,%4!3,!4,5(,!D5)*+!',!2#33,+9!

@+!'NO*+*4!$+,!1,33$3,!1#((,!3WN3N(,+4!#$!3)!%45$14$5,!
O#+')(,+4)3,!',%!^45,%!V*V)+4%9!
I9 -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,!%*3,+1*,$%,!2)5!3,%!N3KV,%!

h#+14*#+%! V*4)3,%Q! 1,33$3,Q! (*15#;,%Q! )+*()$SQ!
VNDN4)$SQ!+)*%%)+1,Q!(#549!!! !

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)

MN2)54*5!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&D5#$2,%9!

"#$(,445,! 3,%!N3KV,%!)$!T$,%4*#++)*5,! %,!
5)22#54)+4!)$S!)14*V*4N%9!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! <',+4*O*,5! 3,%! '*OON5,+4%! %*D+,%! V*4)$S! 1[,i! 3W^45,
[$()*+9

! MN2,54#5*,5! 3,%! '*OON5,+4%! )22)5,*3%! T$*! 2,5(,44,+4
',!VN5*O*,5!3,%!%*D+,%!V*4)$S9

! <+'*T$,5! 3,%! V)3,$5%! )225#S*()4*V,%! +#5()3,%! ',
1[)T$,!%*D+,!V*4)39

! <+'*T$,5! 3,%! '*OON5,+4%! %*4,%! ',! 25*%,! ',%! %*D+,%
V*4)$S!')+%!3,!1#52%![$()*+9

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,3%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)$S! %*D+,%! V*4)$S!
5,1[,51[N%!%$5!*+4,5+,4_!!

k$,33,!,%4!3W*(2#54)+1,!',%!%*D+,%!V*4)$S_!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)
))))/JITO)G)"/$*")*")&.)-"&&$&")

?R D#$*&$;'0E+.$:*-.+2$('0E4
A,%! 5,1[,51[,%! %$5! *+4,5+,4! +#$%! *+O#5(,+4! T$,! 3,%!
25*+1*2)$S! %*D+,%! V*4)$S! %#+4!-! 3)! 4,(2N5)4$5,Q! 3,%!
2#$3%Q!3)!5,%2*5)4*#+Q!3)!25,%%*#+!)54N5*,33,9!

=R J6;)#('*&-+,-.+.$:*-.+2$('0E

A,%! %*D+,%! V*4)$S! 1#+%4*4$,+4! $+! *+'*1)4,$5! ',! %)+4N!
'W$+!2)4*,+49!!
<3%! 2,5(,44,+4! ',! 'N1,3,5! ',%! 1[)+D,(,+4%! #$! ',%!
25#;3K(,%!,+!1#$5%!'W*+4,5V,+4*#+9!

k$,3%! %#+4! 3,%! '*OON5,+4%! )22)5,*3%! T$*!
2,5(,44,+4!',!VN5*O*,5!3,%!%*D+,%!V*4)$S_!

f9 K;;'#-$1.+,-+;#$.-+,-.+.$:*-.+2$('0E

2'10")S'/.&) .##.!"'&!
E8! /,(2N5)4$5,! /[,5(#(K45,!
EI! P#$3%! "4N4[#%1#2,!
Ef! P5,%%*#+! "4N4[#%1#2,! ,4!
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%$!

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.R
k$,3%!%#+4!3,%!25*+1*2)$S!%*D+,%!V*4)$S!_

<+'*T$,5! 3,%! 25*+1*2)$S! %*4,%! ',! 25*%,! ',!
4,(2N5)4$5,!1[,i!3W^45,![$()*+!!
34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-4

"N3,14*#++,5Q! %#$%! O#5(,! 'W*()D,%!
2[#4#1#2*N,%Q! 3,%! '*OON5,+4%! *+%45$(,+4%!
#$! )22)5,*3%! $4*3*%N%! ')+%! 3)! 25*%,! ',%!
%*D+,%!V*4)$S9!!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

!/,(2N5)4$5,Q!2#$3%Q!25,%%*#+!)54N5*,33,Q!5,%2*5)4*#+9!

L#$1[,Q!)*%%,33,Q!5,14$(!c)+$%d9!

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

A,%! N3KV,%! %N3,14*#++,+4Q! %#$%! O#5(,! 'W*()D,%!
2[#4#1#2*N,%! #$! 2[#4#D5)2[*N,%Q! 3,%! '*OON5,+4%!
*+%45$(,+4%! #$! )22)5,*3%! $4*3*%N%! ')+%! 3)! 25*%,! ',%!
%*D+,%!V*4)$S9!!!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)

MN2#+%,%!1#55,14,%!-!8G8g!
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8!

! X7Y)P,54*+,+1,!-!IGIg c;d "45$14$5,!-!IGIg c1d MN%$34)4%!-!IGI
! 9

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)?f)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)"./)
/JITO)G):4$',!',!3)!1,33$3,)
-VNO!-!6"./!89f!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G) P5#D5)((,! "./Q! R$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%g! 6)+$,3%! ',! "./Q! M,%%#$51,%!
=$(N5*T$,%9!
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O)G)P3)+1[,%!)225#25*N,%9!

-,+#F/"0-")G!
B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!
%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4!)22,3!X!',%!
%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!Y!"45$14$5,!1,33$3)*5,!Z9!!

"B"+#&")*")2'/$./',0)G!
A,%! N3KV,%! ',! 3)! JK(,! )++N,! ',! 3WCL! '$! 7#(23,S,! "1#3)*5,! L@"C6L@! #+4! )225*%! T$,! 3,%!
O#+14*#+%!V*4)3,%!%,!()+*O,%4,+4!'K%!3)!+)*%%)+1,!,4!%W)55^4,+4!X!3)!(#549!7,%!O#+14*#+%!%,!5N)3*%,+4!
)$! +*V,)$! ',%! %45$14$5,%! (*+$%1$3,%! '$! 1#52%! +#((N,%! Y! 1,33$3,%! Z! T$*! %#+4! ',%! $+*4N%!
O#+')(,+4)3,%!',!3)!V*,9!!
0,%!(*15#;,%!)$S!)+*()$SQ!,+!2)%%)+4!2)5!3,%!VNDN4)$SQ!4#$%!,+!%#+4!45*;$4)*5,%9!!
AW,+%,*D+)+4!,4!%,%!N3KV,%!'#*V,+4!1[,51[,5!X!)225N[,+',5!1,44,!5N)3*4N9!!
)))))))))))))).HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)

'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2
SLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM)
WTLHLNO8IOM)
k$,3%!%#+4!3,%!25*+1*2)$S!%*D+,%!V*4)$S!_!

k$,33,!,%4!3W*(2#54)+1,!',%!%*D+,%!V*4)$S!_!

!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)

P#$3%Q!4[,5(#(K45,Q!25,%%*#+!)54N5*,33,Q!5,%2*5)4*#+9!

<3%!1#+%4*4$,+4!$+!*+'*1)4,$5!',!%)+4N!',!3)!2,5%#++,9!!!!!!!!

!!

!
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!%%!

+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY)
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-!

• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',
3)! %*4$)4*#+! 2,+')+4! f! (*+$4,%Q
2$*%!X![)$4,!V#*SQ!2)5!$+!#$!',$S
N3KV,%g

• 5,3,V,5!3,%!4,5(,%&13N%!'$!4,S4,!',
3)!%*4$)4*#+R

-V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8!

A,14$5,! %*3,+1*,$%,!2)5! 3,%! N3KV,%Q! 2$*%! X! [)$4,! V#*S!
2)5!$+!#$!',$S!N3KV,%9!!

h#+14*#+%! V*4)3,%Q! 1,33$3,Q! (*15#;,%Q! )+*()$SQ!
VNDN4)$SQ!+)*%%)+1,Q!(#549!!! !

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)

MN2)54*5!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&D5#$2,%9!

6,445,!3,%!N3KV,%!,+!)14*V*4N9!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! <',+4*O*1)4*#+! ',! 3)! 25,(*K5,! ()+*O,%4)4*#+! ',
3)!V*,!1[,i!$+!^45,9

! <',+4*O*1)4*#+!',!3)!',5+*K5,!()+*O,%4)4*#+!',!3)
V*,!1[,i!$+!^45,9

! 0*%4*+D$,5!3,%!'*OON5,+4%!%*D+,%!',!3)!(#54!1[,i
$+!^45,![$()*+9

! :+$(N5)4*#+!',!'*OON5,+4,%!O#+14*#+%!V*4)3,%9
! <',+4*O*1)4*#+!',%!%*D+,%!1)5)14N5*%4*T$,%!',! 3)

(#54!1[,i!3W^45,![$()*+9
! 0N1#$V,54,! ',! 3)! %45$14$5,! T$*! 'N4,5(*+,! 3,%

O#+14*#+%!',!3)!V*,9
! 0*%4*+14*#+! ',%! ^45,%! V*V)+4%! 2)5! 5)22#54! X! 3)

%45$14$5,!T$*!'N4,5(*+,!3,%!O#+14*#+%!',!3)!V*,9
'''R 2^0/A"2"

(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,3!,%4!3,!25,(*,5!%*D+,!',!3)!V*,_!
k$,3! ,%4! 3)! ',5+*K5,! ()+*O,%4)4*#+! ',! 3)!
V*,_!

k$,3%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)$S! %*D+,%! T$*!
1)5)14N5*%,+4!3)!(#54!1[,i!3W^45,![$()*+_!
k$,3%! %#+4! 3,%! 2[N+#(K+,%! T$*!
'NO*+*%%,+4!3)!V*,_!
k$W,%4! 1,! T$*! 2,5(,4! X! 3W^45,! V*V)+4! ',!
5,(23*5!4#$4,%!3,%!O#+14*#+%!V*4)3,%_!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)
fR L-.+%)*&($)*.+2$('1-.
/#$%! 3,%! ^45,%! V*V)+4%! )11#(23*%%,+4! ',%! O#+14*#+%
1#(($+,%!T$*!1#+1#$5,+4!X!3)!V*,!-!',!3)!+)*%%)+1,!X
3)! (#54Q! *3%! %,! +#$55*%%,+4Q! 15#*%%,+4Q! 5,%2*5,+4Q! %,
5,25#'$*%,+4Q! ,SN1$4,+4! '*V,5%! (#$V,(,+4%Q! ,4
5,U,44,+4!3,%!'N1[,4%9
7,%! 25*+1*2)3,%! O#+14*#+%! %#+4! 5N)3*%N,%! D5j1,! )$S
1,33$3,%! T$*! %#+4! ',%! %45$14$5,%! O#+')(,+4)3,%! ',%
^45,%!V*V)+4%9
7[,i! 3W^45,! [$()*+Q! *3! ,S*%4,! 23$%*,$5%! %*D+,%! T$*
()5T$,+4! 3)! O*+! ',%! O#+14*#+%! V*4)3,%!-! 7TTgI) N<
67IIO\O8I) H7TNJ7[<O4) NO) P7) TOMWJT7IJV84) N<
\V<KO\O8I4)NO)P3OZHTLIJV8R

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.

k$,33,%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)3,%! O#+14*#+%!
V*4)3,%!_!

k$,33,%!%#+4! 3,%!%45$14$5,%!T$*!2,5(,44,+4!
3)!5N)3*%)4*#+!',%!O#+14*#+%!V*4)3,%!_!!

345$(0'($)*+.$6$1'$#-4

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

=$45*4*#+Q! 15#*%%)+1,Q! 5,25#'$14*#+Q! (#$V,(,+4Q!
,S15N4*#+9!

7,!%#+4!3,%!1,33$3,%9!

=R /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8
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M,45#$V,iQ! D5j1,! )$S! 5,%%#$51,%!
+$(N5*T$,%! c*+4,5+,4dQ! 3,%! '*OON5,+4,%!
(#'*O*1)4*#+%! T$*! %$5V*,++,+4! )25K%! 3)!
(#54!'W$+!*+'*V*'$9!

A,%! N3KV,%! 5,1#$5,+4! X! 3W*+4,5+,4! 2#$5! 5,45#$V,5! 3,%!
'*OON5,+4,%!(#'*O*1)4*#+%!T$*!%$5V*,++,+4!)25K%!3)!(#54!
'W$+!*+'*V*'$9!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)

MN2#+%,%!1#55,14,%!-!8G8g!
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)
! X7Y)P,54*+,+1,!-!IGIg!!!!!!c;d!"45$14$5,!-!IGIg!!!c1d!MN%$34)4%!-!IGI

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)?a)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)"./)
/JITO)G):4$',!',!3)!1,33$3,)
-VNO!-!6"./!89f!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G) P5#D5)((,! "./Q! D$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%)
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G) P3)+1[,%! )225#25*N,%!
5,25,+)+4!$+,!'*V,5%*4N!'W^45,%!V*V)+4%9!

-,+#F/"0-")G!
B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!
%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4!)22,3!X!',%!
%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!Y!"45$14$5,!1,33$3)*5,!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0)G!
A,%! N3KV,%! ',! 3)! JK(,! )++N,! ',! 3WCL! '$! 7#(23,S,! "1#3)*5,! L@"C6L@! #+4! )225*%! T$,! 3,%!
O#+14*#+%!V*4)3,%!%,!()+*O,%4,+4!'K%!3)!+)*%%)+1,!,4!%W)55^4,+4!X!3)!(#549!7,%!O#+14*#+%!%,!5N)3*%,+4!
)$! +*V,)$! ',%! %45$14$5,%! (*+$%1$3,%! '$! 1#52%! +#((N,%! Y! 1,33$3,%! Z! T$*! %#+4! ',%! $+*4N%!
O#+')(,+4)3,%!',! 3)!V*,9!0,%!(*15#;,%!)$S!)+*()$SQ!,+!2)%%)+4!2)5! 3,%!VNDN4)$SQ! 4#$%!,+!%#+4!
45*;$4)*5,%9!!
AW,+%,*D+)+4!,4!%,%!N3KV,%!'#*V,+4!1[,51[,5!X!)225N[,+',5!1,44,!5N)3*4N!!

)))))))))))))).HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?R SLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
0NO*+*5!3,%!1#+1,24%!-!V*,Q!(#549

=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-
• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',! 3)

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

! A)! V*,! %,! 'NO*+*4! 1#((,! $+! ,+%,(;3,! ',%
2[N+#(K+,%! c+$45*4*#+Q! 15#*%%)+1,Q
5,25#'$14*#+ad! 1#(($+%! X! 4#$%! 3,%! ^45,%
V*V)+4%! ,4! T$*! %W,S25*(,+4! ',! 3)! +)*%%)+1,! X! 3)
(#549

! A)!(#54! ,%4! 3)! 1,%%)4*#+!',! 4#$4,%! 3,%!)14*V*4N%
',!3)!V*,9

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,!*+'*V*'$,33,!2)5!3,%!N3KV,%!
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%*4$)4*#+!2,+')+4!f!(*+$4,%9!
• 5,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%!'$!4,S4,!',! 3)

%*4$)4*#+R
h#+14*#+%! V*4)3,%Q! 1,33$3,Q! (*15#;,%Q! )+*()$SQ!
VNDN4)$SQ!+)*%%)+1,Q!(#549!! !

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)

MN2)54*5!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&D5#$2,%9!

A,%!(,445,!,+!)14*V*4N9!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! M,1#++)*%%)+1,! ',%! '*OON5,+4%! ^45,%! V*V)+4%! %$5
3)!23)+1[,9

! 0*%4*+14*#+! ',%! ^45,%! V*V)+4%! ,+! O#+14*#+! '$
+#(;5,!',%!1,33$3,%9

! @;%,5V)4*#+!'W$+,!1,33$3,!VNDN4)3,!)$!(*15#%1#2,
#24*T$,9

! @;%,5V)4*#+!'W$+,!1,33$3,!)+*()3,!)$!(*15#%1#2,9
! "1[N()4*%)4*#+!'W$+,!',%!1,33$3,%!#;%,5VN,%9
! 0*%4*+14*#+!',!'*OON5,+4,%!2)54*,%!'W$+,!1,33$3,9

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,33,%! %#+4! 3,%! D5)+',%! 1)4ND#5*,%!
'W^45,%!V*V)+4%_!

7#((,+4! '*%4*+D$,&4&#+! 3,%! ^45,%! V*V)+4%!
,+!O#+14*#+!'$!+#(;5,!',%!1,33$3,%_!

k$,33,%! %#+4! 3,%! '*OON5,+4,%! 2)54*,%!
1#+%4*4$4*V,%!'W$+,!1,33$3,_!
c"1[N()!X!3W)22$*d9!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)
/JITO)G)SVJT)UJH]O)0E?f)
D#$*&$;'1-.+&'(":)#$-.+,9I(#-.+2$2'*(.)

7,!%#+4!3,%!(*15#;,%Q!3,%!1[)(2*D+#+%Q!3,%!23)+4,%!#$!
VNDN4)$SQ!,4!!3,%!)+*()$S!c*+V,54N;5N%!,4!V,54N;5N%dQ!
=$2$.$)*+,-.+I(#-.+2$2'*(.+;'#+ #';;)#(+'0+*)6@#-+
,-.+&-1101-.!
@+! 3,%!'*%4*+D$,!,+!^45,%!<8JHOPP<P7JTOM) cT$*!+,!%#+4!
1#+%4*4$N%! T$,! 'W<8O) MO<PO) HOPP<POd! ,4!
WP<TJHOPP<P7JTOM) cT$*! %#+4! 1#+%4*4$N,%! ',! WP<MJO<TM)
HOPP<POMd9!

M)*.($(0($)*+,90*-+&-1101-)

>+,!1,33$3,! c)+*()3,!#$!VNDN4)3,d!,%4!1#+%4*4$N,!'W$+!
1b4#23)%(,! ,+4#$5N! 2)5! $+,! (,(;5)+,! c(,(;5)+,!
1,33$3)*5,d!,4!'W$+!+#b)$Q! 3,!23$%!%#$V,+4!,+4#$5N!2)5!
$+,!(,(;5)+,!c(,(;5)+,!+$13N)*5,d9!
0)+%! 3,! 1b4#23)%(,Q! %,! 45#$V,! $+,! %$;%4)+1,!
O#+')(,+4)3,! )22,3N,! [b)3#23)%(,! #$! 1b4#%#3Q! ')+%!
3)T$,33,! ;)*D+,+4! 23$%*,$5%! N3N(,+4%! (*+$%1$3,%! T$*!
1#+%4*4$,+4!3,%!1,+45,%!'W)14*V*4N!1,33$3)*5,!-!1,!%#+4!3,%!
#5D)+*4,%!1,33$3)*5,%!

5&B"6'+.$6;1$%$"+,90*-+&-1101-+
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$4#Q!S$4)NDNV%,35)24!+)%%)2+,Q!S$)(*+)S$)%,;#51*(%,09!,*V)3,'%,34)+,()'+O#

9!%,5*4)$;*45
N4*N)35,!4,41N[,+',5)225X![,51[,51,+4V'#*,%KVN3,%%,4D+)+4,*,+%AW

. I878;JOM8O3PONMLIJKJI.H OKQPL3PONMLIJKJI.H
2"&'.'/)'02"'/'S/-.'R

_,3$33,1,+$,%#2(#1,%*#$T0,
MO8INOLHLWT

MOH87MMJ788VHMON8VJI7HJUJTSL

$+!'WQ,d5)*3$33,1,+)5(;(,c,+)5(;(,
N5$#4+,,(%)32#4b1+$W',%#2(#1,%,3C3

M8VJIMO<[Z<7MOM8VW!L
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!%)!

+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY)
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-!
• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',! 3)
%*4$)4*#+!2,+')+4!f!(*+$4,%9

• 5,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%!'$!4,S4,!',! 3)
%*4$)4*#+R

ND)3,(,+4! ,+4#$5N! 2)5! $+,! (,(;5)+,! c(,(;5)+,!
+$13N)*5,d! ,4! 'W$+,! %$;%4)+1,! O#+')(,+4)3,!
c[b)3#23)%(,!#$!1b4#%#3d9!!!!

-V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8!

A,14$5,!*+'*V*'$,33,!2)5!3,%!N3KV,%!

h#+14*#+%! V*4)3,%Q! 1,33$3,Q! (*15#;,%Q! )+*()$SQ!
VNDN4)$SQ!+)*%%)+1,Q!(#549!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)

MN2)54*5! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&D5#$2,%! ,+!
3,$5! ',()+')+4Q! %1[N()%! X! 3W)22$*Q! ',!
5,%%#54*5! 3,%! '*OON5,+1,%! ,4! 3,%!
5,%%,(;3)+1,%! ,+45,! $+,! 1,33$3,! )+*()3,!
,4!$+,!1,33$3,!VNDN4)3,9!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! "1[N()4*%)4*#+!'W$+,!1,33$3,!)+*()3,9
! "1[N()4*%)4*#+!'W$+,!1,33$3,!VNDN4)3,9
! <+'*1)4*#+! ',%! N3N(,+4%! 1#(($+%! )$S! ',$S

1,33$3,%9
! <+'*1)4*#+%! ',%! N3N(,+4%! ',! '*OON5,+1,! )$S

1,33$3,%9
! :4);3*%%,(,+4! 'W$+! 4);3,)$! ',! 1#(2)5)*%#+

,+45,!3,%!',$S!1,33$3,%9

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,3%! %#+4! 3,%! N3N(,+4%! 1#(($+%! ,+45,!
$+,! 1,33$3,! )+*()3,! ,4! $+,! 1,33$3,!
VNDN4)3,_!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)
?R N-..-6@1'*&-.+ -*(#-+ 0*-+ &-1101-+ '*$6'1-+ -(

0*-+&-1101-+2":"('1-4)
A,%!N3N(,+4%!1#(($+%!%#+4!-!1b4#23)%(,Q!(,(;5)+,!
1,33$3)*5,Q! +#b)$Q! (,(;5)+,! +$13N)*5,Q! %$;%4)+1,!
O#+')(,+4)3,!c[b)3#23)%(,!#$!1b4#%#3d9!

k$,3%!%#+4!3,%!N3N(,+4%!T$*!2,5(,44,+4!',!
'*%4*+D$,5! $+,! 1,33$3,! )+*()3,! 'W$+,!
1,33$3,!VNDN4)3,_!

=R =$%%"#-*&-.+ -*(#-+ 0*-+ &-1101-+ '*$6'1-+ -(+ 0*-
&-1101-+2":"('1-4)

0)+%!$+,!1,33$3,!)+*()3,Q!#+!45#$V,!$+!HO8ITVMV\OR)

0)+%! $+,! 1,33$3,! VNDN4)3,Q! #+! 45#$V,!-! $+,! W7TVJ)
M[<OPOIIJ[<O4) ',%! H]PVTVWP7MIOM4) ,4! ',! D5)+',%!
K7H<VPOMR)

:4);3*5! $+! 4);3,)$! ',! 1#(2)5)*%#+! ,+45,!
$+,! 1,33$3,! )+*()3,! ,4! $+,! 1,33$3,!
VNDN4)3,_!

bR M)6;'#'$.)*+ -*(#-+ 0*-+ &-1101-+ '*$6'1-+ -(+ 0*-
&-1101-+2":"('1-4)

-OPP<PO)
78J\7PO)

FPL\O8IM)
HV\\<8M)

-OPP<PO)
KL;LI7PO)

7b4#23)%(,!
!6,(;5)+,!
1,33$3)*5,!
=#b)$!
6,(;5)+,!
+$13N)*5,!
"$;%4)+1,!
O#+')(,+4)3,!
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%*!

"LPL\O8IM) NO)
NJUULTO8HO)

7,+45#%#(,! P)5#*!
%T$,3,44*T$,!
7[3#5#23)%4,%!
R5)+',%!
V)1$#3,%!

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.

k$,3%! %#+4! 3,%! N3N(,+4%! 'W$+,! 1,33$3,!
VNDN4)3,! );%,+4%! ')+%! $+,! 1,33$3,!
)+*()3,!_!
34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-4

C+!V#$%!5NON5)+4!)$S!*()D,%!%$*V)+4,%!',!
',$S! 4b2,%! ',! 1,33$3,%Q! *',+4*O*,5! 3,%!
N3N(,+4%!',!'*OON5,+1,9!

M,3,V,5!'W)$45,%!2)5)(K45,%!',!'*OON5,+1,!
,+45,!1,33$3,!)+*()3,!,4!1,33$3,!VNDN4)3,9!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

!P)5#*!%T$,3,44*T$,Q!D5#%%,%!V)1$#3,%Q!1[3#5#23)%4,%9!

=R /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

A,%!N3KV,%! *',+4*O*,+4!2)5!$+,! 3,445,!#$!$+!1[*OO5,Q! 3,%!
N3N(,+4%!!
',!'*OON5,+1,!,+45,!$+,!1,33$3,!)+*()3,!,4!$+,!1,33$3,!
VNDN4)3,9!

! 49
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!&+!

A,%! N3KV,%! 5,3KV,+4! 'W)$45,%! N3N(,+4%! ',! '*OON5,+1,!
,+45,!$+,!1,33$3,!)+*()3,!,4!$+,!1,33$3,!VNDN4)3,9!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM

c)d MN2#+%,%!1#55,14,%!-!8G8g

! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8
! X7Y)P,54*+,+1,!-!IGIg c;d "45$14$5,!-!IGIg!!!!!c1d!MN%$34)4%!-!IGI

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)?i)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)L#4)+*T$,)
/JITO)G).NDN4)$S!
-VNO!-!6"./!89F!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G) P5#D5)((,! "./! QD$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%))
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G) 0,$S! 23)+4$3,%! ',! \E! 1(! ',!
4)*33,!c$+!)V#1)4*,5!,4!$+!2)2)b,5d!

-,+#F/"0-")G!
B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!
%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4!)22,3!X!',%!
%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!Y!B22)5,*3!VNDN4)4*O!Z9!)

"B"+#&")*")2'/$./',0)G!

C+!25NV*%*#+!',! 3)! 3,y#+!%$5! 3W)22)5,*3! VNDN4)4*OQ! 3W,+%,*D+)+4!',()+',!X! %,%!N3KV,%!',! 3)!JK(,!
B++N,! ',! 3WCLQ! 'W)(,+,5! X! 3WN1#3,! ',$S! 23)+4$3,%! '#+4! $+! )V#1)4*,5! ,4! $+! 2)2)b,5! (,%$5)+4!
1[)1$+,! \E! 1(! ',! [)$4,$59! C+! 13)%%,Q! 1[)T$,! N3KV,! O)*4! 3)! ',%15*24*#+! ',! ',$S! 23)+4$3,%! ,+!
'ND)D,)+4!3,%!5,%%,(;3)+1,%!',!45#*%!2)54*,%!#;%,5VN,%!,4!',%%*+,!$+,!23)+4,!4b2,9!!
B$!;,%#*+Q!*3%!2,$V,+4!5N)3*%,5!3)!1$34$5,!'W$+,!',!1,%!23)+4,%!X!3WN1#3,9!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

SLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM)
WTLHLNO8IOM)
k$,3%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)$S! N3N(,+4%! T$*!
1#(2#%,+4!$+,!1,33$3,_!

+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY)
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-!

• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',
3)!%*4$)4*#+!2,+')+4!f!(*+$4,%9

• 5,3,V,5! 3,%!4,5(,%&13N%!'$!4,S4,!',
3)!%*4$)4*#+R

!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)

A,%! N3N(,+4%! T$*! 1#(2#%,+4! $+,! 1,33$3,! %#+4!-! $+,!
(,(;5)+,! 1b4#23)%(*T$,g! $+! 1b4#23)%(,g! $+! +#b)$g!
$+,!,+V,3#22,!#$!(,(;5)+,!+$13N)*5,!!!!)

-V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8!

A,14$5,!%*3,+1*,$%,!2)5!3,%!N3KV,%9!

B22)5,*3!VNDN4)4*O!g!23)+4$3,%9!!
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&"!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)
MN2)54*5! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&D5#$2,%! '#+4!
1[)1$+! '*%2#%,! ',! ',$S! 23)+4$3,%!
*+'*T$N,%9!

AW,+%,*D+)+4! ',()+',! )$S! N3KV,%! ',!
'N15*5,!3,!%b%4K(,!5)'*1$3)*5,!'W$+,!23)+4,!
,+!%,5V)+4!',!',$S!23)+4$3,%!(*%,%!X!3,$5!
'*%2#%*4*#+9!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)
! @;%,5V)4*#+! ',! 3)! 2)54*,! %#$4,55)*+,! ',! ',$S

23)+4$3,%9
! 0,%15*24*#+! ',! 3)! 2)54*,! %#$4,55)*+,! ',! 1[)T$,

23)+4$3,9
! :+$(N5)4*#+!',!'*OON5,+4,%!2)54*,%!'W$+,!5)1*+,9
! "2N1*O*1)4*#+!c*+'*1)4*#+d!'$!5`3,!',!1[)T$,!2)54*,

'W$+,!5)1*+,9
! "1[N()4*%)4*#+!'W$+,!5)1*+,!)V,1!3ND,+',9

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

! 7#((,+4! )22,33,&4&#+! 3)! 2)54*,
%#$4,55)*+,!'W$+,!23)+4,_

! k$,33,%! %#+4! 3,%! D5)+',%! 2)54*,%
T$*!1#+%4*4$,+4!$+,!5)1*+,_

! k$,3%! %#+4! 3,% N3N(,+4%!
O#+')(,+4)$S! T$*! 1#+%4*4$,+4! 3)!
%45$14$5,!!'W$+,!5)1*+,_!

! P5N1*%,5! 3,! 5`3,! ',! 1[)T$,
N3N(,+49

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)
/JITO)G)&"2)S"1"/.$BR)

-A.#)')G)"/$*")*")&.)!.-'0")

?R ="%$*$($)*+,-+1'+#'&$*-
A)!5)1*+,!,%4!3)!2)54*,!%#$4,55)*+,!',!3)!23)+4,!T$*!3$*
2,5(,4!',!%,! O*S,5!$+!%$22#54!#$!%$;%45)4! c,S!-!%#3d
,4!',!2$*%,5!',%!N3N(,+4%!+$45*4*O%!X!%)!15#*%%)+1,9

=R D'#($-.+,90*-+#'&$*-
>+,!5)1*+,!,%4!1#+%4*4$N,!',!45#*%!D5)+',%!2)54*,%!-

• 3)!5)1*+,!25*+1*2)3,g
• 3,%!5)1*+,%!%,1#+')*5,%!#$!'$!',$S*K(,!#5'5,g
• 3,%!5)1*+,%!4,54*)*5,%!#$!'$!45#*%*K(,!#5'5,9

bR D#$*&$;'0E+"1"6-*(.+,90*-+#'&$*-
>+,!5)1*+,!,%4!1#+%4*4$N,!',%!N3N(,+4%!O#+')(,+4)$S!
%$*V)+4%!-!

FPL\O8IM) !hPOM)
E8! A)!1#*OO,! ,+V,3#22,! (,(;5)+,$%,!

T$*! 25#4KD,! 3W,S45N(*4N! ',%!
5)1*+,%9!!

EI! >+,! i#+,!
(N5*%4N()4*T$,!

z#+,! ',! ($34*23*1)4*#+! ! ! ',!
3)!5)1*+,9!

Ef! >+,! i#+,!
'W)33#+D,(,+4!

z#+,! ',! 15#*%%)+1,!
V,54*1)3,! ',! 3)! 5)1*+,Q! )O*+!
',! 3$*! 2,5(,445,! ',! 2$*%,5!
,+!25#O#+',$5!')+%!3,!%#39!

EF! >+,! i#+,! ',!
()4$5)4*#+!
c2#*3%!
);%#5;)+4%d!

z#+,! ',! '*OON5,+1*)4*#+!
1,33$3)*5,Q! X! 2)54*5! ',!
3)T$,33,! 3,%! '*OON5,+4,%!
O#+14*#+%! ',! 3)! 5)1*+,! %#+4!
5N)3*%N,%9!

!
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!&#!

! "1[N()4*%,5! $+,! 5)1*+,! ,+
*+'*T$)+4!3,%!'*OON5,+4%!N3N(,+4%9

'SR "S.&$./',0
!"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.+ .'2)$#.+
-..-*($-1.R)

7#((,+4! )22,33,&4&#+! 3)! 2)54*,!
%#$4,55)*+,!'W$+,!23)+4,!_!

k$,3%!%#+4!3,%!N3N(,+4%!O#+')(,+4)$S!T$*!
1#+%4*4$,+4!$+,!5)1*+,!_!
34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-4
P5N3,V,5! 23$%*,$5%! 4b2,%! ',! 5)1*+,%!
c)5)1[*',Q!()*%Q!2)4)4,!'#$1,Q!()+*#1d!,4!
1#(2)5,59!

!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY)

A)!2)54*,!%#$4,55)*+,!'W$+,!23)+4,!,%4!)22,3N,!5)1*+,9!
9!

A,%! N3N(,+4%! O#+')(,+4)$S! T$*! 1#+%4*4$,+4! $+,!
5)1*+,! %#+4!-! 3)! 1#*OO,g! $+,! i#+,!(N5*%4N()4*T$,g! $+,!
i#+,!'W)33#+D,(,+4g!$+,!i#+,!',!()4$5)4*#+9!
)=)R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO)

A,%! N3KV,%! 25N3KV,+4! 23$%*,$5%! 4b2,%! ',%! 5)1*+,%! ,4!
3,%!1#(2)5,+49!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)

MN2#+%,%!1#55,14,%!-!8G8g!
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8!
! X7Y)P,54*+,+1,!-!IGIg!!c;d!"45$14$5,!-!IGIg!!!!!c1d!MN%$34)4%!-!IGI

! 9
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&$!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)=>)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)L#4)+*T$,)
/JITO)G).NDN4)$S!
-VNO!-!6"./!89F!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G) P5#D5)((,! "./Q! D$*',! ,+! 2$*%! )$S!
25#D5)((,M)
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G) P)4)4,! '#$1,g! 1)5#44,g! [,5;,g!
23)+4$3,%!'W)V#1)4*,5!,4!',!2)2)b,59!!

-,+#F/"0-")G! B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!
%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q! 3,%!%*4$)4*#+%! O)*%)+4!)22,3!X!',%!
%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!Y!B22)5,*3!VNDN4)4*O!Z9!)

"B"+#&")*")2'/$./',0)G!
C+!25NV*%*#+!',! 3)! 3,y#+!%$5! 3W)22)5,*3! VNDN4)4*OQ! 3W,+%,*D+)+4!',()+',!X!%,%!N3KV,%!',! 3)!JK(,!
B++N,! ',! 3WCLQ! 'W)(,+,5! X! 3WN1#3,! ',$S! 23)+4$3,%! '#+4! $+! )V#1)4*,5! ,4! $+! 2)2)b,5! (,%$5)+4!
1[)1$+,! \E! 1(! ',! [)$4,$59! C+! 13)%%,Q! 1[)T$,! N3KV,! O)*4! 3)! ',%15*24*#+! ',! ',$S! 23)+4$3,%! ,+!
'ND)D,)+4!3,%!5,%%,(;3)+1,%!',!45#*%!2)54*,%!#;%,5VN,%!,4!',%%*+,!$+,!23)+4,!4b2,9!!
B$!;,%#*+Q!*3%!2,$V,+4!5N)3*%,5!3)!1$34$5,!'W$+,!',!1,%!23)+4,%!X!3WN1#3,9!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?R SLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
k$,3%! %#+4! 3,%! 5`3,%! ',! '*OON5,+4%
N3N(,+4%!'W$+,!5)1*+,_

=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-
• A{,+%,*D+)+4! ',()+',! )$S! N3KV,%! ',
3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',! 3)
%*4$)4*#+!,4!2$*%![)$4,!V#*S!9

• 5,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%! '$! 4,S4,! ',! 3)
%*4$)4*#+R

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)G

• 7#*OO,!-!,+V,3#22,!',!25#4,14*#+g
• z#+,! (N5*%4N()4*T$,!-! i#+,! ',! ($34*23*1)4*#+! ',%
5)1*+,%g

• z#+,! 'W)33#+D,(,+4!-! i#+,! ',! 15#*%%)+1,! V,54*1)3,
',!3)!5)1*+,g

• z#+,! ',! ()4$5)4*#+!-! i#+,! ',! '*OON5,+1*)4*#+
1,33$3)*5,

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,! %*3,+1*,$%,! '$! 4,S4,! ',! 3)! %*4$)4*#+! ,4! 2$*%! X!
[)$4,!V#*S!2)5!3,%!N3KV,%9!

89!
B22)5,*3!VNDN4)4*O!g!23)+4$3,%9!!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)

MN2)54*5! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&D5#$2,%! ,+!
3,$5! ',()+')+4! ',! '*%2#%,5! ',! 3)! 2)4)4,!
'#$1,Q! ',! 3)! 1)5#44,Q! ',%! 23)+4$3,%!
'W)V#1)4*,5!,4!',!2)2)b,5Q!,4!'W$+,! 4#$OO,!
'W[,5;,%9!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! @;%,5V)4*#+! ',! '*OON5,+4,%! 5)1*+,%! ',%! 23)+4,%
)(,+N,%9

! 7#(2)5)*%#+! ',! '*OON5,+4,%! 5)1*+,%! ',%! 23)+4,%
)(,+N,%9

! =#(*+)4*#+! ',! '*OON5,+4%! 4b2,%! ',%! 5)1*+,%
#;%,5VN,%9

! <',+4*O*1)4*#+!',!'*OON5,+4%!5`3,%!',%!5)1*+,%9
! 0N4,5(*+)4*#+! ',! T$,3T$,%! $%)D,%! ',%! 5)1*+,%
')+%!3)!V*,!1#$5)+4,9

!
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!!

) ) )

! ! ! ! !

! ! ! ! !

) ) ) ) ) ) ) )
)

) ) ) )
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+ +
! ! ! ! ! ! ! !

) ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! !

) )
! !

! ! ! ! !
! ! !

)
! !
! ! ! ! ! ! !

! !!

+ +
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! !

! ! !

&%

"2"A/0^2'''R
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)22$*9!
6)4N5*,3!0*')14*T$,!-!

-V\WLIO8HO! -B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,! %,5)! 1)2);3,! ',!
45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,!',%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!
',!3)!1)4ND#5*,!YB22)5,*3!VNDN4)4*O!Z9!!

"ZO\WPO)NO)MJI<7IJV8-!!C+!25NV*%*#+!',!3)!3,y#+!%$5!3W!)22)5,*3!VNDN4)4*O!Q3W!,+%,*D+)+4!',()+',!
X! %,%! N3KV,%! ',! 3)! JK(,! ',! 3WCLQ!'W)(,+,5! X! 3W! N1#3,! ! ',$S! 23)+4$3,%! '#+4! $+! )V#1)4*,5! ,4! $+!
2)2)b,5!(,%$5)+4! ! 1[)1$+,! \E1(!',! [)$4,$5! 9! C+! 13)%%,Q! 1[)T$,! N3KV,! O)*4! 3)! ',%15*24*#+! ',!
',$S! 23)+4$3,%! ,+! 'ND)D,)+4! 3,%! 5,%%,(;3)+1,%! ',! 45#*%! 2)54*,%! #;%,5VN,%! ,4! ',%%*+,! $+,!
23)+4$3,!4b2,9!B$!;,%#*+Q!*3%!2,$V,+4!5N)3*%,5!3)!1$34$5,!'W$+,!',!1,%!23)+4$3,%!X!3W!N1#3,9!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM)#TLHLNO8IOM)
" M,%4*4$,5!3)!'NO*+*4*#+!',!3)!4*D,9

+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY)

!AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!',!3*5,!
%*3,+1*,$%,(,+4!3)!%*4$)4*#+!!
!M,3,V,5!3,%!4,5(,%&13N%!!'$!4,S4,!',!3)!%*4$)4*#+!

!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)
A)!4*D,!,%4!$+!#5D)+,!VNDN4)3!!!
DN+N5)3,(,+4!)N5*,+!',!3)!23)+4,9!

-V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8)

A,14$5,!%*3,+1*,$%,!',!3)!%*4$)4*#+!,4!2$*%!X!
[)$4,!2)5!',$S!#$!45#*%!N3KV,%9!
B22)5,*3!VNDN4)4*OQ!23)+4$3,%Q!)V#1)4*,5Q!
2)2)b,5!999!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8OM)
" AW,+%,*D+)+4!5N2)54*4!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&D5#$2,%
'#+4!1[)1$+!5N1#34,!'*OON5,+4%!4b2,%!',!4*D,%!!!,4
3,$5!',()+',!',!c'Wd!-!#;%,5V,5!,4!'*%4*+D$,5!3,%
4b2,%

!!!!!!!!!!!!!&!!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NOM)
MWLHJUJH7IJV8M)

" @;%,5V)4*#+!',%!'*OON5,+4%!4b2,%!',!4*D,%
&0*%4*+14*#+!',%!4b2,%!',!4*D,%9

:+$(N5)4*#+!',%!T$,3T$,%!$%)D,%!',!3)!
4*D,9!

! 59

GUIDE SVT COMPLET 7eme_A5.qxp_Mise en page 1  21/06/18  15:56  Page59



!'+!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

7#(;*,+!',!4b2,%!',!4*D,%!'*%4*+D$,i!sV#$%!_!,4!
1*4,5!

C+$(N5,5!T$,3T$,%!$%)D,%!',!3)!4*D,!')+%!3)!V*,!
1#$5)+4,9!

P)54*1*2)4*#+!',%!N3KV,%!X!3)!25#'$14*#+!',!
3)!%b+4[K%,!-!
AB!/<RC!!
F9 /}PC"!0C!/<RC"
=#$%! '*%4*+D$#+%! ',$S! 4b2,%! ',! 4*D,%!-! 3,%
4*D,%! )N5*,++,%! c4*D,! 3*D+,$%,! ,4! 4*D,
[,5;)1N,d! ,4! 3,%! 4*D,%! %#$4,55)*+,%
c5[*i#(,%Q!4$;,51$3,%Q!;$3;,%d9

\9 >"BRC"!0C!/<RC"
A,%! $%)D,%! ',! 3)! 4*D,! %#+4!-! O);5*1)4*#+! '$
2)2*,5Q! ',! O*;5,! 4,S4*3,Q! 2)2*,5! 'W,(;)33)D,Q
;#*%! ',! 1[)$OO)D,Q! ;#*%! ',! 1#+%45$14*#+! ',
()*%#+Q! ',%! (,$;3,%! Q',%! ;#*%%#+%! 2)5! 3,
1)+)3!',!3)!%KV,!Q!3,%!N1#51,%!$4*3*%N,%!X!',%
O*+%!(N'*1*+)3,%

'SR"S.&$./',0
?R SLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM
OMMO8IJOPM

k$,3%!%#+4!3,%!$%)D,%!',!3)!4*D,!_!

0*%4*+D$,5!3,%!4b2,%!',!4*D,%!

=R2JI<7IJV8)MJ\JP7JTO

C3);#5,5! $+! 4);3,)$!X! ',$S! 1#3#++,%!,4! 13)%%,5! 3,%!
4b2,%! ',! 4*D,%! 1*&)25K%!-#*D+#+Q! 2#((,! ',! 4,55,Q!
2,3#$%,Q! ()v%Q! [)5*1#4Q! [#$;3#+Q! 1)3,;)%%,Q!
()+D$*,5Q!999)

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

L#*%! ',! 1[)$OO)D,Q! O);5*1)4*#+! '$! 2)2*,5Q!
;#*%! ',! 1#+%45$14*#+! ',! ()*%#+Q! ',%!
(,$;3,%Q! N1#51,%! $4*3*%N,%! X! ',%! O*+%!
(N'*1*+)3,%Q!2)2*,5!'W,(;)33)D,!aa!
<3! ,S*%4,! ',$S! 4b2,%! ',! 4*D,%!-! 4*D,%!
)N5*,++,%!,4!4*D,%!%#$4,55)*+,%9!!

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

/*D,%!)N5*,++,%! /*D,%!%#$4,55)*+,%!

-!'/"!"2)*k"S.&$./',0)
75*4K5,%!2#$5!3)!VN5*O*1)4*#+!',%!)1T$*%!%$5!3,%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%9!

)d MN2#+%,%!-\G\ ;d MN2#+%,%!-!!IGI
75*4K5,%!2#$5!3)!VN5*O*1)4*#+!'$!45)*4,(,+4!',!3)!%*4$)4*#+!%*(*3)*5,9!

)d P,54*+,+1,!-!!8G!8 ;d "45$14$5,!-!!8G8 1d MN%$34)4%!-!IGI
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'"!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)=b)
2V<MCNV\7J8O!G)2S/)
*JMHJWPJ8O)G)%VI78J[<O!
/JITO)G)SL;LI7<Z)
-VNO!-!+2S/?Rc!

FI76PJMMO\O8I)G!A}7:C!6B"@=RB!
"8MOJ;878I!-!"Cz@!
*7IO!-!!
-P7MMO!-!JK(,!CL!
!LULTO8HOM)GM,%%#$51,%! +$(N5*T$,%g! 6)+$,3%!
',! "./g! P5#D5)((,! "./! g! R$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%!!)
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O!-!
&0*OON5,+4,%! O,$*33,%! 5N1#34N,%! ')+%! %#+
,+V*5#++,(,+4

-,+#"/"0-")-!
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!
,4! ',!()+*K5,! )11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4! )22,3! X! ',%! %)V#*5%! ,%%,+4*,3%! ',! 3)! 1)4ND#5*,! Y!
)22)5,*3!VNDN4)4*O!Z9)
"B"+#&")*")2'/$./',0!-!
C+! 25NV*%*#+! ',! 3)! 3,y#+! %$5! 3W)22)5,*3! VNDN4)4*OQ! 3W,+%,*D+)+4! ',()+',! X! %,%! N3KV,%! ',! 3)! JN(,!
)++N,! ',! 3WC9LQ! 'W)(,+,5! X! 3WN1#3,! ',$S! 23)+4$3,%! '#+4! $+! )V#1)4*,5! ,4! $+! 2)2)b,5! (,%$5)+4!
1[)1$+,! \E1(! ',! [)$4,$59! C+! 13)%%,Q! 1[)T$,! N3KV,! O)*4! 3)! ',%15*24*#+! ',! ',$S! 23)+4$3,%! ,+!
'ND)D,)+4! 3,%! 5,%%,(;3)+1,%!',! 45#*%!2)54*,%!#;%,5VN,%!,4!',%%*+,!$+,!23)+4,! 4b2,! 9B$!;,%#*+! *3!
2,$4!5N)3*%,5!3)!1$34$5,!'W$+,!',!%,%!23)+4,%!X!3WN1#3,9)

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?R)SLTJUJH7IJV8 NO) HV887JMM78HOM)
WTLHLNO8IOM

0N4,5(*+,5!T$,3T$,%!$%)D,%!',!3)!4*D,!

=R)+VIJK7IJV8

AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!3*5,!X![)$4,!
V#*S! *+'*V*'$,33,(,+4! 3)! %*4$)4*#+! 2,+')+4! I!
(*+$4,%9!

!C+$(N5,5!3,%!2)54*,%!'W$+,!23)+4,!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

P5#'$14*#+!',%!;#*%!2#$5!-!
• h);5*1)4*#+!',%!(,$;3,%!',%!1#+45,23)T$N%Q
• 7#+%45$14*#+Q!1[)$OO)D,
A,%! N1#51,%! 2#$5! 3)! 25#'$14*#+! %,(,33,%Q
1[)$%%$5,%!,4!V^4,(,+4%9
A,%! %KV,%! 2#$5! 3)! 25#'$14*#+! ',%! '*OON5,+4,%
;#*%%#+%!,4!5,(K',%9
P5#'$14*#+!',!3)!+#$55*4$5,9

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,! ',! 3)! %*4$)4*#+! X! [)$4,! V#*S! 2)5! ',$S!
N3KV,%9!

>+,! 23)+4,! 1#(25,+'!-! 3,%! 5)1*+,%Q! 3)! 4*D,! ,4! 3,%!
O,$*33,%!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)OI)HV8MJ;8O)

!AW,+%,*D+)+4! 5,2)54*4! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&
D5#$2,%! !,4! 3,$5!',()+',!',!'N15*5,! 3)!2)54*,!
',!3)!23)+4,!,S2#%N,!)$!%#3,*39!

&OM)LPQKOM)MV8I)\JM)O8)7HIJKJIL)

!@;%,5V)4*#+!',!3)!2)54*,!',!3)!23)+4,!,S2#%N,!)$
%#3,*3

!0,%15*24*#+!',!3)!%45$14$5,!',!3)!O,$*33,

!0N4,5(*+)4*#+!'$!5`3,!',!3)!O,$*33,!')+%!3)!V*,!',
23)+4,

!
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!'#!

!0*%4*+14*#+!',!4b2,%!',%!O,$*33,%

! C+$(N5)4*#+! ',! T$,3T$,%! $%)D,%! ',%! O,$*33,%
')+%!3)!V*,!1#$5)+4,

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

0NO*+*5!3)!O,$*33,9!

0N15*5,!3)!%45$14$5,!',!3)!O,$*33,!

0N4,5(*+,5! 3,! 5`3,!',! 3)! O,$*33,!')+%! 3)!V*,!',!
3)!23)+4,!

0*%4*+D$,5!-!
! 3,%! 4b2,%! ',%! O,$*33,%! 'W)25K%! 3,$5

O#5(,9

#7TIJHJW7IJV8)NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8)NO) P7)
M`8I]QMO))
)))))))5O<JPPO)
?)*LUJ8JIJV8!

>+,! O,$*33,!,%4! 3)!2)54*,!',! 3)!23)+4,!T$*!,S2#%N,!
)$!%#3,*39!

=2IT<HI<TO)NO)P7)UO<JPPO!

>+,! O,$*33,! 4b2*T$,! ,%4! 1#(2#%N,! 'W$+! 2N4*#3,Q!
'W$+!3*(;,!,4!',%!+,5V$5,%9!
P)5O#*%!',%!%4*2$3,%!X!;)%,!'$!2N4*#3,!

A)!O,$*33,!,%4!3,!25*+1*2)3!#5D)+,!2[#4#%b+4[N4*T$,!
',%! 23)+4,%! V)%1$3)*5,%9! C33,! )%%$5,! )$%%*! 3)!
5,%2*5)4*#+!,4!3)!45)+%2*5)4*#+!

bR *O<Z)I`WOM)NO)UO<JPPOM!-

&A)! O,$*33,! %*(23,! T$*! 2#%%K',! $+! 3*(;,! $+*T$,
+#+!'*V*%N9!0W)25K%!3,!;#5'!'$!3*(;,Q!,33,!2,$4!^45,
,+4*K5,Q! ',+4N,! #$! 3#;N,9! CS,(23,!-! 3)! O,$*33,! ',
()+D$*,5

& 3)! O,$*33,! 1#(2#%N,! T$*! 1#(2#54,! 23$%*,$5%
O#3*#3,%9!C33,!2,$4!^45,!2)3(N,Q!2,++N,!,4!2)5)33K3,
,S,(23,!-!(#5*+D)

",3#+!3)!'*%2#%*4*#+!%$5!3)!4*D,Q!,33,%!2,$V,+4&^45,!-!
)34,5+,%Q!#22#%N,%Q!V,54*1*33N,%!#$!,+!5#%,44,!

'SR "S.&$./',0
?)RSLTJUJH7IJV8) NOM) 7H[<JM) M<T) POM) M7KVJTM)
OMMO8IJOPM))
k$,33,%!%#+4!3,%!25*+1*2)3,%!2)54*,%!'W$+,!
O,$*33,!

=R 2JI<7IJV8)MJ\JP7JTO

7#(2)5,5!3,%!O,$*33,%!'W$+!)V#1)4*,5!X!1,33,%!
'W$+!2)3(*,5)

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

A,%! 25*+1*2)3,%! 2)54*,%! 'W$+,! O,$*33,! %#+4!-! 3,!
2N4*#3,Q!3,!3*(;,Q!,4!3,%!+,5V$5,%!

=R /T7JIO\O8I)NO)P7))MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
C)HTJIQTOM)M<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)PO)M7KVJT)OMMO8IJOPMX'/"+2Y)

MN2#+%,%!1#55,14,%!fGf!
C HTJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY

)d 2,54*+,+1,!-!8G8 ;d %45$14$5,!-!8G8 1d 5N%$34)4!-!fGf
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'$!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)=c)

2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O!-!L#4)+*T$,!
/JITO!-!.NDN4)$S!!
-VNO!-!6"./89F!

FI76PJMMO\O8I)G!A}7:C!6B"@=RB!
"8MOJ;878I!-!"Cz@!
*7IO!-!!
-P7MMO!-!JK(,!CL!
!LULTO8HOM! -! MNON5,+1,%! -! M,%%#$51,%! +$(N5*T$,%g!
6)+$,3%! ',! "./g! P5#D5)((,! "./Q! R$*',! ,+! )22$*!
)$S!25#D5)((,%!!)
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O!-!
0*OON5,+4,%!O,$*33,%!5N1#34N,%!')+%!%#+!,+V*5#++,(,+4!

-,+#"/"0-")-!
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!
,4! ',!()+*K5,! )11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4! )22,3! X! ',%! %)V#*5%! ,%%,+4*,3%! ',! 3)! 1)4ND#5*,! Y!
)22)5,*3!VNDN4)4*O!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0!-!
C+! 25NV*%*#+! ',! 3)! 3,y#+! %$5! 3W)22)5,*3! VNDN4)4*OQ! 3W,+%,*D+)+4! ',()+',! X! %,%! N3KV,%! ',! 3)! JN(,!
)++N,! ',! 3WC9LQ! 'W)(,+,5! X! 3WN1#3,! ',$S! 23)+4$3,%! '#+4! $+! )V#1)4*,5! ,4! $+! 2)2)b,5! (,%$5)+4!
1[)1$+,! \E1(! ',! [)$4,$59! C+! 13)%%,Q! 1[)T$,! N3KV,! O)*4! 3)! ',%15*24*#+! ',! ',$S! 23)+4$3,%! ,+!
'ND)D,)+4! 3,%! 5,%%,(;3)+1,%!',! 45#*%!2)54*,%!#;%,5VN,%!,4!',%%*+,!$+,!23)+4,! 4b2,! 9B$!;,%#*+! *3!
2,$4!5N)3*%,5!3)!1$34$5,!'W$+,!',!%,%!23)+4,%!X!3WN1#3,9!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

bR SLTJUJH7IJV8) NO) HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM

0N4,5(*+,5!3,%!4b2,%!',!O,$*33,%!

=R +VIJK7IJV8

AW,+%,*D+)+4! ',()+',! )$S! N3KV,%! ',!
3*5,! 3W,S,(23,! ',! 3)! %*4$)4*#+!
%*3,+1*,$%,(,+4!,4!2$*%!X![)$4,!V#*S9!

M,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%! '$! 4,S4,! ',! 3)!
%*4$)4*#+!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

<3! ,S*%4,! ',$S! D5)+'%! 4b2,%! ',%! O,$*33,%!-! %*(23,! ,4!
1#(2#%N,!

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,! %*3,+1*,$%,! ! ',! 3)! %*4$)4*#+! ,4! 2$*%! ! X! [)$4,!
V#*S!!2)5!',$S!N3KV,%9!

P3)+4$3,%! ! 'W$+! )V#1)4*,5! ,4! $+! 2)2)b,5Q! 23)+4,! 4b2,Q!
1$34$5,!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)OI)HV8MJ;8O)

AW,+%,*D+)+4! 5,2)54*4! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&
D5#$2,%!!,4!3,$5!',()+',!',!1#+%4*4$,5!$+!
[,5;*,5!X!2)54*5!',%!!!!'*OON5,+4,%!O,$*33,%!',!
23)+4,%! 5N1#34N,%! ,4! *',+4*O*N,%! ')+%! %#+!
,+V*5#++,(,+49!!

.HIJKJIL)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! 0,%15*24*#+!'W$+![,5;*,5

! 0N4,5(*+)4*#+!',!3W*(2#54)+1,!'W$+![,5;*,5

! 7#+%4*4$4*#+!'W$+![,5;*,5!')+%!$+!1)[*,5!',!8I
2)D,%!)V,1!3,%!O,$*33,%!3#1)3,%

! C4*T$,4)D,! ',! 1[)T$,! ! O,$*33,! %$5! 3)! 2)D,
1#55,%2#+')+4,!',!3W[,5;*,5

! N15*4$5,!'W$+![,5;*,5

!
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!'%!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

0N15*5,!$+![,5;*,5!

0N4,5(*+,5!3W*(2#54)+1,!'W$+![,5;*,5!

k$,33,%! %#+4! 3,%! *+'*1)4*#+%! ',! 3W*',+4*4N!
'W$+![,5;*,5!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)))
)AOT6JOT)
?)*LUJ8JIJV8)

>+! [,5;*,5! ,%4! $+,! 1#33,14*#+! ',%! 23)+4,%! cO,$*33,%d!
%N1[N,%Q!25,%%N,%!,4!1#+%,5VN,%!,+45,!',%!O,$*33,%!',!
2)2*,59!
=)'\WVTI78HO)N3<8)]OT6JOT)
>+! [,5;*,5! 2,5(,4! ',! 5,1#++)*45,Q! ',! 1#(2)5,5! ,4!
'WN4$'*,5!3)!O3#5,9!
b)'NO8IJUJH7IJV8)
7[)T$,! 23)+1[,! '#*4! ^45,! N4*T$,4N,! ',! 3)! ()+*K5,!
%$*V)+4,!-!+#(!',! 3)!23)+4,Q!')4,!,4! 3*,$!',!1$,*33,44,Q!
1)5)14N5*%4*T$,%!999!

'SR "S.&$./',0
SLTJUJH7IJV8) NOM) 7H[<JM) M<T) POM) M7KVJTM)
OMMO8IJOPM))

k$,33,%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)3,%! 2)54*,%! 'W$+,!
O,$*33,9!

2JI<7IJV8)MJ\JP7JTO)

7#(2)5,5!3,%!O,$*33,%!'W$+!()+D$*,5!X!
1,33,%!'W$+,!4#()4,)

!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY)

A,%!25*+1*2)3,%!2)54*,%!',!3)!O,$*33,!%#+4!-!3,!2N4*#3,Q!3,!
3*(;,!,4!3,%!+,5V$5,%!

/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO)

A,%!O,$*33,%!%#+4!1#(2)5N,%9!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
C)HTJIQTOM)M<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)PO)M7KVJT)OMMO8IJOPMX'/"+2Y)

MN2#+%,%!1#55,14,%!FGF!
C HTJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY
)d 2,54*+,+1,!-!8G8 ;d %45$14$5,!-!IGI 1d 5N%$34)4!-!IGI

64

GUIDE SVT COMPLET 7eme_A5.qxp_Mise en page 1  21/06/18  15:56  Page64



'&!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)=e)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O!-!L#4)+*T$,!
/JITO!-!.NDN4)$S!!
-VNO!-!6"./89\!

FI76PJMMO\O8I!-!Ab1N,!6$4#4#!
"8MOJ;878I!-!6>}B!
*7IO)-!!
-P7MMO!-!JK(,!CL!
!LULTO8HOM!-!P5#D5)((,%!'$!0B"g!R$*',!,+!!)22$*9!
6)4N5*,3!'*')14*T$,!-!23$%*,$5%!4b2,%!',!O3,$5%9!

-,+#F/"0-"))
5-*6,&0/+(*&*708(,7&82%4,%'98%&$%,&0)"(/("7,&-*+-+,7%,:&82786/%&,%*0&)0-098%&$%&"*0("%*&0/%)&
,#))6,&%"&$%&'04(6*%&0))%-"098%&$%,&,("#0"(+4,&;0(,04"&0--%8&<&$%,&,0/+(*,&%,,%4"(%8,&$%&80&
)0"73+*(%&=&5(#0&(0#-+,-+1'+;1'*(-+.0;"#$-0#-+>?&
"B"+#&")*")2'/$./',0)
"$5! 3)! 5#$4,! ',! 5,4#$5! ',! 3WN1#3,Q! 3WN3KV,! A#b)! ',! 3)! JK! )++N,! ',! 3WCL! #;%,5V,! %$5! 3,%!
;5)+1[,%!'W$+!)5;5,Q!$+,!1#3#+*,!'W);,*33,%!%$5!3,%!O3,$5%9!!
C+!13)%%,Q!3W,+%,*D+)+4Q!'N15*V)+4!3)!O3,$5!1#((,!#5D)+,!5,25#'$14,$5!+W)V)*4!2)%!%2N1*O*N!3,!
5`3,!',%!'*OON5,+4,%!2)54*,%!',!1,33,&1*9!!
<3!',V5)!5N1#34,5!3)!O3,$5!,4!*',+4*O*,5!3WN3N(,+4!1#+%4*4$4*O!T$*!)44*5,!)*+%*!1,%!*+%,14,%9!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?RSLTJUJH7IJV8)NOM
HV887JMM78HOM)WTLHLNO8IOM
o 0N15*5,!3,%!'*OON5,+4%!4b2,%

O,$*33,%!5N1#34N,%!'W)25K%
3,$5%!O#5(,%9

o k$,3%!%#+4!!3,%!'*OON5,+4%
5`3,%!',%!O,$*33,%_

=R+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!3*5,!
%*3,+1*,$%,(,+4!,4!2$*%!X![)$4,!
V#*S!3W,S,(23,!',!3)!%*4$)4*#+!

!M,3,V,5!3,%!N3N(,+4%!13N%!',!3)!
%*4$)4*#+9!!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

<3!,S*%4,!',$S!D5)+'%!4b2,%!-!
• O,$*33,!%*(23,!-!3*(;,!$+*T$,Q!+#+!'*V*%N

c,S!3)!O,$*33,!',!()+D$*,5d!g
• O,$*33,!1#(2#%N,Q!T$*!1#(2#54,!23$%*,$5%

O#3*#3,%9!c,S!O,$*33,!',!4#()4,d9

A,%!O,$*33,%!)%%$5,+4!3)!5,%2*5)4*#+Q!3)!45)+%2*5)4*#+!,4!3)!
2[#4#%b+4[K%,9!
A,%!O,$*33,%!O)1*3*4,+4!)$%%*!3W*',+4*O*1)4*#+!',%!23)+4,%9!

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8
=#4,!',%!'N4)*3%!',!3W#;%,5V)4*#+9
A,%!N3KV,%!D5#$2,+4!,4!+#((,+4!3,%!2*K1,%!',!3)!O3,$5
%,3#+!3,$5%!O#5(,%9
9
h3,$5Q!);,*33,%Q!#5D)+,%!5,25#'$14,$5Q!*+%,14,%9

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)
HV8MJ;8O)
AW,+%,*D+)+4! #5D)+*%,! $+,! 13)%%,!
25#(,+)',! ')+%! 3,! U)5'*+! ',!
3WN1#3,! !,4!',()+',!)$S!N3KV,%!',!
5N1#34,5! ,4! N4$'*,5! 3,%! '*OON5,+4,%!
%#54,%!',%!O3,$5%!T$W*3%!!45#$V,+4!9!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! MN1#34,!',%!O3,$5%!',!4#$4,%!%#54,%!'*%2#+*;3,%9
! @;%,5V)4*#+!',%!O3,$5%!5N1#34N,%9
! 0N4)1[,(,+4!',%!'*OON5,+4,%!2*K1,%9
! 73)%%*O*1)4*#+!',%!!2*K1,%!2)5!1#$3,$5%

5,%2,14*V,%9
! 0,%15*24*#+!!',%!2*K1,%!*',+4*O*N,%9
! <',+4*O*1)4*#+!',!3)!2*K1,!T$*!'ND)D,!3W#',$5!',

3)!O3,$59

!
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!''!

! "1[N()4*%)4*#+!!',!3)!1#$2,!3#+D*4$'*+)3,!'W$+,
O3,$5!5N1#34N,9

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)P7)TLH7WJI<P7IJV8)

k$W,%4&1,!T$W$+,!O3,$5!_!

0,!T$#*!$+,!O3,$5!1#(23K4,!,%4!&,33,!
1#(2#%N,!_!

0N4,5(*+,5! 3)! 2*K1,! ',! 3)! O3,$5! T$*!
'ND)D,!3W#',$59!!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)
.WW7TOJP)TOWTVN<HIO<T))
.R 5PO<T

?R *LUJ8JIJV8

A)!O3,$5!,%4!3W#5D)+,!2)5!3,T$,3!3)!23$2)54!',%!23)+4,%!%,!
5,25#'$*%,+49!
=R2IT<HI<TO
0W$+,!()+*K5,!DN+N5)3,Q!$+,!O3,$5!1#(23K4,!,%4!
1#(2#%N,!',!',$S!4b2,%!'W#5D)+,%!4,3%!T$,!25N%,+4N%!
')+%!3,!4);3,)$!1*&',%%#$%!-!
!/b2,!'W#5D)+,! P*K1,%! @;%,5V)4*#+!
@5D)+,%!
25#4,14,$5%!

"N2)3,%!c1)3*1,d! "#$V,+4!V,54!
PN4)3,%!c1#5#33,d! 7#3#5,!3)!O3,$5!

@5D)+,%!
5,25#'$14,$5%!

C4)(*+,%!
c#5D)+,!(j3,d!

P*%4*3!c#5D)+,!
O,(,33,d!

h);5*T$,!3)!
2#$%%*K5,!
ON1#+')+4,!
cD5)*+!',!2#33,+9!

M,+O,5(,!',!
+#(;5,$S!
#V$3,%!1#+4,+$%!
')+%!$+!#V)*5,9!

0)+%! $+,! O3,$5Q! 1W,%4! 3)! 1#5#33,! 1#+%4*4$N,! ',%! 2N4)3,%!
T$*!'ND)D,!3W#',$59!!

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.

7*4,5!3,%!2*K1,%!',!3)!O3,$5!T$*!
O#5(,+4!3,%!#5D)+,%!25#4,14,$5%9!

7#((,+4!)22,33,&4&#+!3,%!#5D)+,%!
5,25#'$14,$5%!(j3,%!'W$+,!O3,$5!_!!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

A,%!2*K1,%!',!3)!O3,$5!T$*!O#5(,+4!3,%!#5D)+,%!
25#4,14,$5%!%#+4!3,%!MLW7POM!,4!3,%!WLI7POMR!

A,%!#5D)+,%!5,25#'$14,$5%!(j3,%!%#+4!3,%!LI7\J8OM9)
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'(!

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-

!9!

=R /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)X'/"+2Y

MN2#+%,!1#55,14,!8G8Q!!!!!!!!!!!!!!!;d!MN2#+%,%!-!1#55,14,%!\G\
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY
)dP,54*+,+1,!-!8G8 ;d "45$14$5,!-!8G8 1d MN%$34)4!-!IGI

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)=f)
"#$%&'#()*+,!-!"./!
0*%1*23*+,!-!L#4)+*T$,!
/*45,!-!.CRC/B>n!
7#',!-!6"./89\!

:4);3*%%,(,+4!-!<="/</>/!0C!AB!PB<n!
C+%,*D+)+4!-!A@=R@!
0)4,!-!!
73)%%,!-!JK(,!CL!
MNON5,+1,%!-!P5#D5)((,%!"./!R$*',!,+!)22$*!)$!
25#D5)((,!
6)4N5*,3!'*')14*T$,!-!!P3$%*,$5%!4b2,%!',!h3,$5Q!
2)2*,5Q!3)(,!',!5)%#*5!

-,+#F/"0-")
B25K%!)V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!
%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q! 3,%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',! 3)!
1)4ND#5*,!Y!@"*#)"#*%&$%&80&-804"%&,#-7*(%#*%&Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0)
"$5! 3)! 5#$4,! ',! 5,4#$5! ',! 3WN1#3,Q! 3WN3KV,! A#b)! ',! 3)! JK! )++N,! ',! 3WCL! #;%,5V,! %$5! 3,%!
;5)+1[,%!'W$+!)5;5,Q!$+,!1#3#+*,!'W);,*33,%!%$5!3,%!O3,$5%9!!
C+!13)%%,Q!3W,+%,*D+)+4Q!'N15*V)+4!3)!O3,$5!1#((,!#5D)+,!5,25#'$14,$5!+W)V)*4!2)%!%2N1*O*N!3,!
5`3,!',%!'*OON5,+4,%!2)54*,%!',!1,33,&1*9!!
<3!',V5)!5N1#34,5!3)!O3,$5!,4!*',+4*O*,5!3WN3N(,+4!1#+%4*4$4*O!T$*!)44*5,!)*+%*!1,%!*+%,14,%9!!

!
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!')!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?R SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM

0,!3W,S4N5*,$5!V,5%!3W*+4N5*,$5!'N15*5,!3)!
O3,$5!',!3W[*;*%1$%!,+!'#++)+4!3,!+#(!
',!1)4ND#5*,!',%!2*K1,%9!

=R+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!3*5,
%*3,+1*,$%,(,+4!,4!2$*%!X![)$4,!V#*S
3W,S,(23,!',!3)!%*4$)4*#+

M,3,V,5!3,%!N3N(,+4%!13N%!',!3)!
%*4$)4*#+!!!!!

?)!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)

0,!3W,S4N5*,$5!V,5%!3W*+4N5*,$5!3,%!'*OON5,+4,%!2*K1,%!
%#+4!-!"N2)3,%Q!2N4)3,%Q!N4)(*+,%!,4!!2*%4*3!!

I9 -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8
A,14$5,!%*3,+1*,$%,!'$!4,S4,!',!3)!%*4$)4*#+!2)5!4#$%
2$*%!X![)$4,!V#*S!2)5!$+!#$!',$S!N3KV,%9

h3,$5Q!);,*33,%Q!#5D)+,!5,25#'$14,$5Q!*+%,14,%9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)
HV8MJ;8O)

AW,+%,*D+)+4!5,2)54*4!3,%!N3KV,%!,+!
%#$%&D5#$2,%!)$ST$,3%!*3!',()+',!',!
25#1N',5!X!3W)+)3b%,!',!3)!O3,$5!
'W[*;*%1$%9!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

# 0N2,1)D,!,4!13)%%,(,+4!',%!'*OON5,+4,%
2*K1,%!',!3)!O3,$5!%,3#+!3,$5!2#%*4*#+!g!3,$5
O#5(,Q!3,$5!1#$3,$5!g

# 0N%15*24*#+!',!1[)T$,!1)4ND#5*,!',%
2*K1,%g

# 7#(24)D,!,4!'*%2#%*4*#+!',%!'*OO,5,+4,%
2*,1,%!',!3)!O3,$5!'#+4!#+!'*%2#%,g

# 7#$2,!',!3W#V)*5,
# 7#(24)D,!'$!+#(;5,!'W#V$3,%
# C4);3*%%,(,+4!',!3)!O#5($3,!O3#5)3,

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)P7)TLH7WJI<P7IJV8)

7#((,+4! %#+4! '*%2#%N,%! 3,%! 2*K1,%!
'W$+,!O3,$5!_!

7#((,+4! %,! 25N%,+4,+4! 3,%! %N2)3,%! ,4!
3,%!2N4)3,%!%$5!$+,!O3,$5_!)

7#(;*,+!1#(24#+%!',%!N4)(*+,%!%$5!
$+,!O3,$5_!!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)

C33,%!%#+4!'*%2#%N,%!',!O)y#+!1#+1,+45*T$,9!

A,%!%N2)3,%!,4!3,%!2N4)3,%!%#+4!%#*,+4!3*;5,%Q!%#*,+4!
%#$'N%9!

%N2)3,%! 2N4)3,%!
A*;5,%! '*)3b%N2)3,%! D)(#%N2)3,%!
%#$'N%! '*)3b2N4)3,%! D)(#2N4)3,%!

0,! ()+*K5,! DN+N5)3,Q! 3,! +#(;5,! 'WN4)(*+,%! %$5!
$+,! O3,$5!V)5*,!',!\!X!8I9/#$4,O#*%!2#$5!1,54)*+,%!
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'*!

<+'*T$,5!3)!2#%*4*#+!',!3W#V)*5,!2)5!
5)22#54!)$!5N1,24)13,9!

:4);3*5!3)!O#5($3,!O3#5)3,!'W$+,!O3,$5!T$*!
2#%%K',!1*+T!%N2)3,%!+#+!%#$'N%Q!1*+T!
2N4)3,%!%#$'N%!Q1*+T!N4)(*+,%!3*;5,%Q!
',$S!1)52,33,%!%#$'N,%!,4!$+!#V)*5,!
%$2K5,!!

O3,$5%!1,!+#(;5,!2,$4!)33,5!)$&',3X!',!8I!

<3! ,%4! %*4$N! %#*4! )$&',%%$%! '$! 5N1,24)13,! %#*4!
,+O#+1N!')+%!3,!5N1,24)13,!!

@"\P\c\d!C\!7cId!!
'SR "S.&$./',0

74 !"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.
)dk$W)22,33,&4!s#+!1)3*1,!'*)3b2N4)3,_

;d "*4$,5!3)!2#%*4*#+!',!3W#V)*5,!')+%!$+,
O3,$59

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

)d7W,%4!1,3$*!'#+4!3,%!2N4)3,%!%#+4!3*;5,%

;d $+!#V)*5,!2,$4!%,!%*4$,5!%#*4!)$&',%%$%!%#*4
,+O#+1,5!')+%!3,%!)$45,%!2*K1,%

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-

J*(-#;#"(-#

=R /T7JIO\O8I)Nd<8O)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

<3!%W)D*4!'W$+,!O3,$5!5ND$3*K5,!1#(2#%N,%!',!\!
%N2)3,%!%#$'N,%!Q\2,4)3,%!%#$'N,%Q!\,4)(*+,%!
3*;5,%!%#$'N,%!)$S!2N4)3,%Q!I1)52,33,%%#$'N,%!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)

-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)X'/"+2Y)

)d MN2#+%,%!-!1#55,14,%!!8G8 ;d MN2#+%,%!-!1#55,14,%!!IGI

-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY)
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,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)
HV8MJ;8O!
AW,+%,*D+)+4!5N2)54*4!3,%!N3KV,%!
,+!%#$%&D5#$2,%!'#+4!1[)1$+!
'*%2#%,!'*OON5,+4%!4b2,%!',!
D5)*+,%Q!,4!3,$5!',()+',!',!
25#1N',5!X!3W!c3)d!!!-!!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)
! @;%,5V)4*#+!',%!'*OON5,+4%!4b2,%!',!D5)*+,%

5)(,+N,%
! 0,%15*24*#+!',%!D5)*+,%!',![)5*1#4%
! 0,%%*+!',!3)!D5)*+,!',![)5*1#4
! 0*%4*+14*#+!',%!4b2,%!',!D5)*+,%
! 0N4,5(*+)4*#+!',%!'*OON5,+4%!$%)D,%!',%!D5)*+,%

')+%!3)!V*,!1#$5)+4,9

74

GUIDE SVT COMPLET 7eme_A5.qxp_Mise en page 1  21/06/18  15:57  Page74



(&!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8!

0W#]!25#V*,+4!3)!D5)*+,!_!!@]!
,%4&,33,!1#+4,+$,!_!

C+!#;%,5V)+4!3)!D5)*+,!',!
[)5*1#4!T$,!V#*4&#+!_!

7#(;*,+!',!4b2,%!',!D5)*+,%!
'*%4*+D$,&4&#+!%,3#+!3,%!
1#+4,+$%!',!1#4b3N'#+%!_! !

7#((,+4!)22,33,&4&#+!23)+4,%!
(#+#1#4b3N'#+,%!,4!23)+4,%!
'*1#4b3N'#+,%_!

k$,3%!%#+4!3,%!$%)D,%!',%!
D5)*+,%!_!

#7TIJHJW7IJV8)NOM)LPQKOM)_)P7)WTVN<HIJV8)NO)P7)M`8I]QMO)
.WW7TOJP)TOWTVN<HIO<T)
-R 1T7J8O
?R *LUJ8JIJV8
A)! D5)*+,! 5N%$34,! '$! 'NV,3#22,(,+4! ',! 3W#V$3,! ON1#+'N! ,4
,33,!,%4!1#+4,+$,!')+%!$+!O5$*49
=)2IT<HI<TO)NO)P7);T7J8O
&A)!D5)*+,!,%4!25#4NDN,!2)5!',$S!,+V,3#22,%!'$5,%!,4
;3)+1[j45,%!-!1,!%#+4!POM)IL;<\O8IM!!
&A,%!HVI`PLNV8M!5,3*N%!2)5!3W,(;5b#+!#$!23)+4$3,
&3O\6T`V8!1#(25,+'!G))C)<8O)T7NJH<PO

C <8O)IJ;OPPO)OI)P7);O\\<PO

bR /`WOM)NO);T7J8OM
<3!,S*%4,!',$S!4b2,%!',!D5)*+,%!-
A,%!D5)*+,%!)(b3)1N,%!1#+4*,++,+4!',!3W)(*'#+9
CS!-!6)v%!5*ia
A,%!D5)*+,%!#3N)D*+,$%,%!1#+4*,++,+4!',!3W[$*3,9
CS!-!B5)1[*',Q!%#U)a

A,%!23)+4,%!(#+#1#4b3N'#+,%!'#+4!3,%!D5)*+,%!#+4!%,$3!
1#4b3N'#+9!CS!-!()*%Q!5*iQ!a!A,%!23)+4,%!'*1#4b3N'#+,%!'#+4!
3,%!D5)*+,%!#+4!',$S!1#4b3N'#+%!!!,S!-![)5*1#4Q!)5)1[*',a9!!

cR $M7;OM)NOM);T7J8OM
A,%!D5)*+,%!1#+%4*4$,+4!$+,!;#++,!2)54!',!3W)3*(,+4)4*#+
[$()*+,9!C33,%!O#$5+*%%,+4!',!3)!O)5*+,!,4!',!3W[$*3,!96)*%
1,54)*+,%![$*3,%!%#+4!$4*3*%N,%!')+%!3)!O);5*1)4*#+!',%
%)V#+%R

!

! ! ! ! !

! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! !
! ! ! ! !

! ! !
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!('!

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#
1-.+.'2)$#.+-..-*($-1.
0A!1-8(B#%*&8%,&$(;;7*%4"%,&-0*"(%,
$2#4%&3*0(4%&$%&C0*()+"

;d7#(;*,+!',!4b2,%!',!D5)*+,%
'*%4*+D$,i&V#$%!_

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-

"1[N()4*%,5!$+,!D5)*+,!
'W)5)1[*',!,4!*+'*T$,5!3,%!
'*OON5,+4,%!2)54*,%!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

)d A,%!4ND$(,+4%!%#+4!3,%!,+V,3#22,%!T$*!25#4KD,+4!3,%
D5)*+,%9
A,%!1#4b3N'#+%!1#+4*,++,+4!3,%!5N%,5V,%!+$45*4*V,%9
AW,(;5b#+!,%4!$+,!23)+4$3,!1#+%4*4$N,!',!3)!5)'*1$3,Q!3)
4*D,33,!,4!3)!D,(($3,9

;d @+!'*%4*+D$,!',$S!4b2,%!',!D5)*+,%!T$*!%#+4!-!3,%!D5)*+,%
)(b3)1N,%!,4!3,%!D5)*+,%!#3N)D*+,$%,%

bR /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP)*5,

"1[N()!',!3)!D5)*+,!'W)5)1[*',!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKO%!-!
rHTJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM

MN2#+%,%!1#55,14,%!-!!)dfGf!!!!!!;dIGI
jHTJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

)d P,54*+,+1,!-8G8!Q;d%45$14$5,!-!8G8!Q!1d5N%$34)4!-!fGf

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)b>)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)B+)4#(*,)
/JITO)G)7#52%![$()*+9))
-VNO!-!6"./!89J!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G)P5#D5)((,!"./g!R$*',!,+!)22$*!)$!
25#D5)((,g!B43)%!'W)+)4#(*,!'$!1#52%![$()*+g!
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G) P3)+1[,! '$! %T$,3,44,!
[$()*+g!T$,3T$,%!#%9!

-,+#F/"0-")
B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!
%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!3,%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!
',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!Y!"T$,3,44,![$()*+!Z9!)

"B"+#&")*")2'/$./',0)!
C+!V*%*4,!4#$5*%4*T$,!)$!2)51!',!A@6B6<!%*4$N!,+45,!3)!25#V*+1,!'$!6)+*,()!,4!1,33,!',!3)!
/%[#2#! ,+! MN2$;3*T$,! 0N(#15)4*T$,! '$! 7#+D#Q! 3W,+%,*D+)+4! ,4! %,%! N3KV,%! ',! 3)! JK(,!
B++N,!',!3WCL!45#$V,+4!$+!1)')V5,!'W$+!N3N2[)+4!);)44$!2)5!3,%!;5)1#++*,5%!,4!'#+4!3,!1#52%!
2$45NO*N!+,!3)*%%,!V#*5!T$,!3,%!#%%,(,+4%9!A,$5!1$5*#%*4N!,%4!)44*5N,!2)5!3,!5,%4,!',%!#%!,4!',%!
2#*3%9!!
AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!,4!',!+#4,5!')+%!3,$5!1)5+,4!4#$4!1,!T$W*3%!#+4!
1#+%4)4N9!!
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((!

)))))))))))))).HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?R SLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
k$,3! %b%4K(,! '$! 1#52%! [$()*+!
*+4,5V*,+4! ')+%! 3,! %#$4*,+! ,4! 3,%!
(#$V,(,+4%_!

cR +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
AW,+%,*D+)+4!',()+',!',!-
• 3*5,!%*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,!',

3)!%*4$)4*#+!!2$*%!X![)$4,!V#*Sg

• 5,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%! '$! 4,S4,
',!3)!%*4$)4*#+R

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

A,!%b%4K(,!3#1#(#4,$59)

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,! %*3,+1*,$%,! 2)5! 3,%! N3KV,%Q! 2$*%! X! [)$4,!
V#*SQ!2)5!I!#$!f!N3KV,%9!

7)')V5,Q!1#52%!2$45NO*NQ!#%%,(,+4%9!!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)M7PPO)OI)HV8MJ;8O!
AW,+%,*D+)+4!5N2)54*4!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&
D5#$2,%! ,4! 3,$5! ',()+',! 'W#;%,5V,5! ,4!
',!+#4,5!4#$4!1,!T$W*3%!#+4!1#+%4)4N9!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8R)

! @;%,5V)4*#+!'$!%T$,3,44,!45#$VN
! 0*%4*+14*#+!',!'*OON5,+4,%!2)54*,%!'$

%T$,3,44,!45#$VN9
! 0*%4*+14*#+!',!'*OON5,+4,%!O#5(,%!',%!#%9
! 0,%15*24*#+!',%!#%!%,3#+!3,$5!2)54*,9

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

0,!T$#*!,%4!1#+%4*4$N!3,!%T$,3,44,_!

k$,33,%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)3,%! 2)54*,%! '$!
%T$,3,44,![$()*+_!

k$,3%! %#+4! 3,%! '*OON5,+4%! 5`3,%! '$!
%T$,3,44,_!

7*4,5! )$! 1[#*SQ! T$,3T$,%! #%! ',! 1[)T$,!
2)54*,!'$!%T$,3,44,9!

#7TIJHJW7IJV8)NOM)LPQKOM)_) P7)WTVN<HIJV8)NO)P7)
M`8I]QMO)

!*"2-!'#/',0)*$)2($"&"//")A$+.'0!
A,!%T$,3,44,!,%4!1#+%4*4$N!'W$+!,+%,(;3,!'W#%9!

!A,%! 25*+1*2)3,%! 2)54*,%! '$! %T$,3,44,! [$()*+!
%#+4!-!!

• 3,!%T$,3,44,!',!3)!4^4,g
• 3,!%T$,3,44,!'$!45#+1g
• 3,!%T$,3,44,!',%!(,(;5,%9

A,!%T$,3,44,!U#$,!3,%!5`3,%!1*&)25K%!-!

• <3! %,54! ',! 1[)52,+4,! 2#$5! 3,! 1#52%! ,4
)%%$5,!3)!25#4,14*#+!',%!#5D)+,%!*+4,5+,%
cV*%1K5,%d9

• <3!*+4,5V*,+4!')+%!3,!(#$V,(,+4!'$!1#52%9
• <3! 1#+%4*4$,! $+,! 5N%,5V,! *(2#54)+4,! ',%

N3N(,+4%!(*+N5)$S!1#((,! 3,! 1)31*$(!,4
3,!2[#%2[#5,9

• <3! 2,5(,4! 3)! O);5*1)4*#+! ',%! 1,33$3,%! '$
%)+D9

• /^4,!c15j+,d!-!O5#+4)3g!#11*2*4)3

!
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!()!

M,25N%,+4,5! %1[N()4*T$,(,+4! 3,!
%T$,3,44,! '$! 1#52%! [$()*+! )V,1! 3,%!
25*+1*2)$S!#%!

• /5#+1!c1)D,!4[#5)1*T$,d!-!%4,5+$(g!1#4,%9
• "T$,3,44,! '#5%)3! c1#3#++,! V,54N;5)3,d!-

V,54K;5,%9
• 6,(;5,%! %$2N5*,$5%!-! #(#23)4,Q

13)V*1$3,Q! [$(N5$%Q! 5)'*$%Q! 1)52,Q
(N4)1)52,!2[)3)+D,%9

• 6,(;5,%!*+ON5*,$5%!-!ON($5Q!4*;*)Q!2N5#+NQ
4)5%,Q!(N4)4)5%,Q!2[)3)+D,%9

'SR "S.&$./',0
74!"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.R
c)d 0,!T$#*!,%4!1#+%4*4$N!3,!%T$,3,44,_

c;d k$,33,%!%#+4!3,%!2)54*,%!'$!%T$,3,44,
[$()*+_

345$(0'($)*+.$6$1'$#-

MN2,54#5*,5!3,%!'*OON5,+4%!#%!'$!%T$,3,44,!
'$! 1#52%! [$()*+! %,3#+! 3,%! '*OON5,+4,%!
2)54*,%9!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

)d A,!%T$,3,44,!,%4!1#+%4*4$N!'W$+!,+%,(;3,!'W#%9

;d "T$,3,44,! ',! 3)! 4^4,Q! %T$,3,44,! '$! 45#+1! ,4
%T$,3,44,!',%!(,(;5,%9

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

A,%! '*OON5,+4%! #%! '$! %T$,3,44,! '$! 1#52%! [$()*+!
%#+4!5N2,54#5*N%!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM

c)d MN2#+%,%!1#55,14,%!-!8G8g!!!c;d!-!fGf

! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8
! X7Y)P,54*+,+1,!-!IGIg
! c;d!"45$14$5,!-!IGIg
! c1d!MN%$34)4%!-!IGI
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(*!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0Eb?)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)B+)4#(*,)
/JITO)G)7#52%![$()*+9))
-VNO!-!6"./!89J!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G)B43)%!'W)+)4#(*,g!P5#D5)((,!',!"./!,4!
R$*',!,+!)22$*!)$!25#D5)((,9!
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O)G)P3)+1[,!'$!%T$,3,44,![$()*+g!
T$,3T$,%!%2N1*(,+%!'W#%9!

-,+#F/"0-")
!B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!
%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!3,%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!
',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!Y!"T$,3,44,![$()*+!Z9!)

"B"+#&")*")2'/$./',0)G!
C+!V*%*4,!4#$5*%4*T$,!)$!2)51!',!A@6B6<!%*4$N!,+45,!3)!25#V*+1,!'$!6)+*,()!,4!1,33,!',!3)!
/%[#2#! ,+! MN2$;3*T$,! 0N(#15)4*T$,! '$! 7#+D#Q! 3W,+%,*D+)+4! ,4! %,%! N3KV,%! ',! 3)! JK(,!
B++N,! ',! 3WCL! 45#$V,+4! $+! 1)')V5,! 'W$+! N3N2[)+4! );)44$! 2)5! 3,%! ;5)1#++*,5%! ,4! '#+4! 3,!
1#52%!2$45NO*N!+,!3)*%%,!V#*5!T$,!3,%!#%%,(,+4%9!A,$5!1$5*#%*4N!,%4!)44*5N,!2)5!3,!5,%4,!',%!#%!
,4!',%!2#*3%9!!
AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!,4!',!+#4,5!')+%!3,$5!1)5+,4!4#$4!1,!T$W*3%!#+4!
1#+%4)4N9!!

)))))))))))))).HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?RSLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
k$,3%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)$S! 5`3,%! '$
%T$,3,44,![$()*+_

=R+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
AW,+%,*D+)+4! ',()+',! )$S! N3KV,%
',!-! 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,
',!3)!%*4$)4*#+Q!2$*%!X![)$4,!V#*S

M,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%!'$! 4,S4,!',!
3)!%*4$)4*#+R)

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

7[)52,+4,Q! 25#4,14*#+! ',%! #5D)+,%! *+4,5+,%Q
(#$V,(,+4Q! 5N%,5V,! ,+! N3N(,+4%! (*+N5)$SQ!
O);5*1)4*#+!',%!1,33$3,%!%)+D$*+,%9!

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,!%*3,+1*,$%,!2)5! 3,%!N3KV,%Q!2$*%!X![)$4,!V#*S!
2)5!I!#$!f!N3KV,%9!

7)')V5,Q!1#52%!2$45NO*NQ!#%%,(,+4%9!!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
!,T;78JM7IJV8) NO) P7) HP7MMO) OI)
HV8MJ;8O)

AW,+%,*D+)+4! 5N2)54*4! 3,%! N3KV,%! ,+!
%#$%&D5#$2,%! ,4! 3,$5! ',()+',!
'W#;%,5V,5!,4! ',!+#4,5! 4#$4! 1,!T$W*3%!
#+4!1#+%4)4N9!

!.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)
! M,D5#$2,(,+4!',%!#%!%,3#+!3,$5!O#5(,9
! P3)1,(,+4!',!1[)T$,!#%!')+%!%)!O#5(,9
! @;%,5V)4*#+!'W$+!#%!3#+D9
! 0*%4*+14*#+!',!'*OON5,+4,%!2)54*,%!'W$+!#%!3#+D9
! <',+4*O*1)4*#+! ',! 3WN3N(,+4! ',! 3W#%! T$*! 25#'$*4

'$!%)+D9
! C%4*()4*#+! '$! +#(;5,! 'W#%! 1[,i! $+! ^45,

[$()*+!)'$34,9
! "1[N()4*%)4*#+!'W$+!#%!3#+D9

!
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!)+!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,33,%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)3,%! O#5(,%!
'W#%!'$!%T$,3,44,!'$!1#52%![$()*+_!

P3)1,5! 3,%! #%! '$! 1#52%! %,3#+! 3,$5%!
'*OON5,+4,%!O#5(,%!-!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)
*"2-!'#/',0)*$)2($"&"//")A$+.'0!
A,%!25*+1*2)3,%!O#5(,%!'W#%!'$!1#52%![$()*+!%#+4!-!
• 3,%!#%!3#+D%!g
• 3,%!#%!1#$54%!g
• 3,%!#%!23)4%!g
• 3,%!#%!*55ND$3*,5%9

5,!+"2) ,2)
E8! @%!3#+D%! hN($5Q! 13)V*1$3,Q! 5)'*$%Q!

[$(N5$%Q! 1$;*4$%Q! 2[)3)+D,%Q!
4*;*)Q! 2N5#+N! cO*;$3)dQ!
(N4)4)5%*,+%Q!#%!',%!#54,*3%9!

EI! @%!23)4%! h5#+4)3Q! #11*2*4)3Q! 2)5*N4)3Q!
%4,5+$(Q! #(#23)4,Q! 1`4,%Q!
()S*33)*5,!*+ON5*,$59!

Ef! @%!1#$54%! @%!'$!2#*D+,4Q!#%!'$!1#$2&',&
2*,'Q!5#4$3,Q!1)31)+N$(9!

EF! @%!*55ND$3*,5%! .,54K;5,%Q! #%! '$! ;)%%*+Q!
%2[N+#v',9!

k$,33,%! %#+4! 3,%! 2)54*,%! ,S4,5+,%!
'W$+!#%!3#+D_!

k$,3!,%4!3,!+#(;5,!)225#S*()4*O!',%!
#%!'$!1#52%![$()*+!)'$34,_!

k$,3!,%4!3WN3N(,+4!',!3W#%!T$*!25#'$*4!
'$!%)+D_!

>+!t#((,!)'$34,! 5,+O,5(,! )225#S*()4*V,(,+4! IEo!
#%9!

AWN3N(,+4! ',! 3W#%! T$*! 25#'$*4! '$! %)+D! ,%4! 3)! (#,33,!
5#$D,!#$!(#,33,!#%%,$%,9!
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)"!

"1[N()4*%,5! 3,%! '*OON5,+4,%! O#5(,%!
'W#%!

'SR "S.&$./',0
74!"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.R

)dk$,33,%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)3,%
O#5(,%!'W#%_

;dk$,3! ,%4! 3,! +#(;5,! )225#S*()4*O
',%!#%!'$!1#52%![$()*+!)'$34,_

345$(0'($)*+.$6$1'$#-

M,25N%,+4)4*#+!%1[N()4*T$,!',%!#%!
'$!15j+,!,4!',!3)!1#3#++,!V,54N;5)3,9!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

)dA,%! #%! 3#+D%Q! 3,%! #%! 1#$54%Q! 3,%! #%! 23)4%! ,4! 3,%! #%
*55ND$3*,5%9

;d>+! t#((,! )'$34,! 5,+O,5(,! )225#S*()4*V,(,+4
IEo!#%9

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

A)!5,25N%,+4)4*#+!%1[N()4*T$,!',%!#%!'$!15j+,!,4!',!
3)! 1#3#++,! V,54N;5)3,! ,%4! 5N)3*%N,! 2)5! 3,%! N3KV,%Q! ,4!
25N%,+4N,!X!3W,+%,*D+)+49!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM

MN2#+%,%!1#55,14,%!-!)d!FGF!g!!!!;d8G8

! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8
c)d P,54*+,+1,!-!8G8g
c;d "45$14$5,!-!8G8g
c1d MN%$34)4%!-!IGI

!
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!)#!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)b=)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)B+)4#(*,)
/JITO)G)7#52%![$()*+)
-VNO!-!6"./!89J!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G) R$*',! ,+! )22$*! )$! 25#D5)((,g! B43)%!
'W)+)4#(*,!'$!1#52%![$()*+9!
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O)G!"T$,3,44,![$()*+!g!#%!3#+D!

-,+#"/"0-")
!B25K%!)V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%! 3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!
%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!',%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!
1)4ND#5*,!Y!"T$,3,44,![$()*+!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0))
C+!V*%*4,! 4#$5*%4*T$,!)$!2)51!',!A@6B6<!%*4$N!,+45,! 3)!25#V*+1,!',!6)+*,()!,4!1,33,!',! 3)!
/%[#2#!,+!M07Q!3W,+%,*D+)+4!,4!%,%!N3KV,%!',!3)!JK(,!CL!45#$V,+4!$+!1)')V5,!'W$+!N3N2[)+4!
);)44$!2)5! 3,%!;5)1#++*,5%Q!,4!'#+4! 3,!1#52%!2$45NO*N!+,! 3)*%%,!V#*5!T$,! 3,%!#%%,(,+4%9!A,$5!
1$5*#%*4N!,%4!)44*5N,!2)5!3,!5,%4,!',%!#%!,4!',%!2#*3%9!
AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!,4!',!+#4,5Q!')+%!3,$5!1)5+,4Q!4#$4!1,!T$W*3%!#+4!
1#+%4)4N9!
)))))))))))))).HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)

'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2
?RSLTJUJH7IJV8)NOM
HV887JMM78HOM)WTLHLNO8IOM

k$,3%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)3,%!
O#5(,%!'W#%!_!

=R+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY

AW,+%,*D+)+4! ',()+',! )$S
N3KV,%! ',!3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4!
3W,S,(23,!',!3)!%*4$)4*#+Q!2$*%!X!
[)$4,!V#*S!

5,3,V,5!3,%!4,5(,%&13N%!'$!4,S4,!',!
3)!%*4$)4*#+R)

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

A,%! 25*+1*2)3,%! O#5(,%! 'W#%! %#+4!-! #%! 3#+Dg! #%!
23)4g!#%!1#$54g!#%!*55ND$3*,59!

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,! %*3,+1*,$%,! 2)5! 4#$%! 3,%! N3KV,%! 2$*%! X! [)$4,!
V#*S!2)5!',$S!#$!45#*%!N3KV,%!

7)')V5,Q!1#52%!2$45NO*NQ!#%%,(,+4%9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
!,T;78JM7IJV8) NO) P7) HP7MMO) OI)
HV8MJ;8O)

MN2)54*5! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&
D5#$2,%9!

0,()+',5! )$S! N3KV,%! 'W#;%,5V,5!
,4! ',! +#4,5! 4#$4! 1,! T$W*3%!
1#+%4)4,+49!

!.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! 7#$2,!'W$+!#%!3#+D!,+!3#+D$,$59
! @;%,5V)4*#+!',!'*OON5,+4,%!2)54*,%!'W$+!#%!3#+D9
! 0,%15*24*#+!',!'*OON5,+4,%!2)54*,%!'W$+!#%!3#+D9
! "1[N()4*%)4*#+!,4!3ND,+',!'W$+!#%!3#+D9
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)$!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,3%! %#+4! 3,%! '*OON5,+4%! N3N(,+4%!
*+4,5+,%! T$*! 1#+%4*4$,+4! 1[)T$,!
2)54*,!'W$+!#%!3#+D_!

"1[N()4*%,5! ,4! 3ND,+',5! $+! #%!
1#(23,4_!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO!)
2/!$-/$!")*3$0),2!
#7TIJO) "PL\O8IM)
"WJW]`MO) • 7)54*3)D,! )54*1$3)*5,! #$! ',

1#+U$D)*%#+!g
• /*%%$! #%%,$S! %2#+D*,$S

1#+4,+)+4!3)!(#,33,!5#$D,9
*J7W]`MO) • PN5*#%4,!g

• /*%%$!#%%,$S!1#(2)14!g
• 7)+)3! (N'$33)*5,! )V,1! 3)! (#,33,

U)$+,
+LI7W]`MO)

k$,33,! '*OON5,+1,! O)*4&#+! ,+45,! $+!
#%! 1#(2)14! ,4! $+! #%! %2#+D*,$S! X!
3Wq*3!+$_!!

))>+!#%!1#(2)14!,%4!23$%!%#3*',!T$W$+!#%!%2#+D*,$S9)

k$,3!,%4!3,!5`3,!',!1[)T$,!N3N(,+4!
%$*V)+4!'W$+!#%!3#+D!-!

• PN5*#%4,_
• 6#,33,!5#$D,_
• 7)54*3)D,!)54*1$3)*5,_

A,!2N5*#%4,!,%4!$+,!(,(;5)+,!,+!O#5(,!',%!O*;5,%!T$*!
%,54!X!5,1#$V5*5!3,%!#%9!
<3!)%%$5,!ND)3,(,+4!3)!15#*%%)+1,!',!3W#%!,+!N2)*%%,$59!
A)!(#,33,!5#$D,!#$!(#,33,!#%%,$%,!%,54!X!3)!25#'$14*#+!
',!D5)+',%!T$)+4*4N%!',!D3#;$3,%!5#$D,%!,4!',!D3#;$3,%!
;3)+1%!'$!%)+D9!
A,! 1)54*3)D,! )54*1$3)*5,! #$! ',! 1#+U$D)*%#+! )%%$5,! 3)!
15#*%%)+1,!',!3W#%!,+!3#+D$,$59!

!
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!)%!

'SR "S.&$./',0
74!"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.

k$,3%! %#+4! 3,%! N3N(,+4%! *+4,5+,%!
T$*!1#+%4*4$,+4!$+!#%!3#+D_!

345$(0'($)*+.$6$1'$#-

MN)3*%,5! $+,! N4$',! 1#(2)5)4*V,!
,+45,! 3)! %45$14$5,! *+4,5+,! 'W$+! #%!
3#+D!,4!1,33,!'W$+!#%!23)49!!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

!>+!#%!3#+D!,%4!1#+%4*4$N!',%!N3N(,+4%!1*&)25K%!-!
• 7)54*3)D,!)54*1$3)*5,!#$!',!1#+U$D)*%#+g
• /*%%$!#%%,$S!%2#+D*,$Sg
• PN5*#%4,g
• /*%%$!#%%,$S!1#(2)14g
• 7)V*4N!(N'$33)*5,

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

AWN4$',! 1#(2)5)4*V,! ,+45,! 3,%! ',$S! %45$14$5,%! ,%4!
5N)3*%N,9!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM

MN2#+%,%!1#55,14,%!-!\G\g

-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)
! X7Y)P,54*+,+1,!-!IGIg c;d "45$14$5,!-!IGIg!!!!!c1d!MN%$34)4%!-!fGf

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)bb)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)B+)4#(*,)
/JITO)G)7#52%![$()*+)
-VNO!-!6"./!89J!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G!
!LULTO8HO)G!P5#D5)((,!"./g!R$*',!,+!)22$*!)$S!
25#D5)((,%g! B43)%! 'W)+)4#(*,! [$()*+,g!
M,%%#$51,%!=$(N5*T$,%9!
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O)G!"T$,3,44,![$()*+g!T$,3T$,%!
2*K1,%!'W#%!',!'*OON5,+4,%!2)54*,%!'$!1#52%9!!

-,+#"/"0-")
!B25K%!)V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%! 3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!
%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!',%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!
1)4ND#5*,!Y!"T$,3,44,![$()*+!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0))
C+!V*%*4,! 4#$5*%4*T$,!)$!2)51!',!A@6B6<!%*4$N!,+45,! 3)!25#V*+1,!',!6)+*,()!,4!1,33,!',! 3)!
/%[#2#!,+!M07Q!3W,+%,*D+)+4!,4!%,%!N3KV,%!',!3)!JK(,!CL!45#$V,+4!$+!1)')V5,!'W$+!N3N2[)+4!
);)44$!2)5! 3,%!;5)1#++*,5%Q!,4!'#+4! 3,!1#52%!2$45NO*N!+,! 3)*%%,!V#*5!T$,! 3,%!#%%,(,+4%9!A,$5!
1$5*#%*4N!,%4!)44*5N,!2)5!3,!5,%4,!',%!#%!,4!',%!2#*3%9!
AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!,4!',!+#4,5Q!')+%!3,$5!1)5+,4Q!4#$4!1,!T$W*3%!#+4!
1#+%4)4N9!
)))))))))))))).HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)

))')R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2)
?RSLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M
>+! #%! 3#+D! ,%4! 1#+%4*4$N! ',%! N3N(,+4%! *+4,5+,%!
%$*V)+4%!-! 1)54*3)D,! )54*1$3)*5,g! 2N5*#%4,g! 4*%%$!
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)&!

k$,3%!%#+4!3,%!N3N(,+4%!*+4,5+,%!T$*!
1#+%4*4$,+4!$+!#%!3#+D_!

=R+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-!

• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,
',! 3)! %*4$)4*#+! 2,+')+4! f
(*+$4,%9

• 5,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%!'$! 4,S4,
',!3)!%*4$)4*#+R

#%%,$S!%2#+D*,$Sg!1)V*4N!(N'$33)*5,g! 4*%%$!#%%,$S!
1#(2)149!

I9 -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

9!!!!A,14$5,!*+'*V*'$,33,!2)5!3,%!N3KV,%!

7)')V5,Q!1#52%!2$45NO*NQ!#%%,(,+4%9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
!,T;78JM7IJV8) NO) P7) HP7MMO) OI)
HV8MJ;8O)

MN2)54*5!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&D5#$2,%9!

0,()+',5!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!,4!',!
+#4,5!4#$4!1,!T$W*3%!1#+%4)4,+49!

!.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! @;%,5V)4*#+!',!! 3)! U#+14*#+!,+45,! 3,%!#%!'$
15j+,9

! @;%,5V)4*#+! ',! 3)! U#+14*#+! ,+45,! 3W#%! '$
;5)%!,4!3W#%!',!3W)V)+4&;5)%9

! @;%,5V)4*#+! ',! ! 3)! U#+14*#+! ,+45,! 3,%
V,54K;5,%9

! 0*OON5,+1*)4*#+! ',! ! 3)! U#+14*#+! ',%! #%! '$
15j+,Q! 1,33,! ',! 3W#%! '$! ;5)%! ,4! ',! 3W)V)+4&
;5)%Q!,4!1,33,!',%!V,54K;5,%9

! 0*%4*+14*#+! ! ',! '*OON5,+4%! 4b2,%
'W)54*1$3)4*#+9

! "1[N()4*%)4*#+!',!!3)!1#3#++,!V,54N;5)3,9

'SR 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

7#((,+4!)22,33,&4&#+!3)! U#+14*#+!,+45,!
3,%!#%_!

k$,3%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)$S! 4b2,%!
'W)54*1$3)4*#+! c)V,1! $+! ,S,(23,! X!
3W)22$*d_!

k$,3%!%#+4!3,%!N3N(,+4%!T$*!)%%$5,+4!3)!
U#+14*#+!,+45,!-!
c)d 3,%!#%!'$!15j+,!-
c;d 3,%! #%! ',%! (,(;5,%! %$2N5*,$5%

,4! 3,%! #%! ',%! (,(;5,%
*+ON5*,$5%!-

c1d 3,%!V,54K;5,%!-

MN)3*%,5! 3,! %1[N()! 'W$+,! )54*1$3)4*#+!
(#;*3,Q!)V,1!3ND,+',!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO!)
&"2).!/'-$&./',02!
A)!U#+14*#+!,+45,!3,%!#%!,%4!)22,3N,!)54*1$3)4*#+9!

A,%! 25*+1*2)$S! 4b2,%! 'W)54*1$3)4*#+! %#+4! 3,%!
%$*V)+4%!-!

• 3,%!)54*1$3)4*#+%!*((#;*3,%!#$!O*S,%!-!1)%!',%!#%
'$!15j+,!g

• 3,%! )54*1$3)4*#+%! %,(*&(#;*3,%!-! 1)%! ',%
V,54K;5,%!g

• 3,%! )54*1$3)4*#+%! (#;*3,%!-! 1)%! ',%! #%! ',%
(,(;5,%!%$2N5*,$5%!,4!*+ON5*,$5%9

A,%! #%! '$! 15j+,! %#+4! ()*+4,+$%! c)54*1$3)4*#+%!
*((#;*3,%d!2)5!',%!1)54*3)D,%!%#3*',%!,+! O#5(,!',!
O*;5,%!c%$4$5,%d9!
A,%! #%! ',%! (,(;5,%! %$2N5*,$5%! ,4! 3,%! #%! ',%!
(,(;5,%! *+ON5*,$5%! c)54*1$3)4*#+%! (#;*3,%d! %#+4!
5,3*N%!2)5!',%!3*D)(,+4%!)54*1$3)*5,%9!
A,%! V,54K;5,%! c)54*1$3)4*#+%! %,(*&(#;*3,%d! %#+4!
5,3*N,%!2)5!',%!1)54*3)D,%!%#$23,%9!

!
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!)'!

'SR "S.&$./',0
74!"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.

c)d k$W,%4&1,!T$W$+,!)54*1$3)4*#+_

c;d k$,3%!%#+4! 3,%!25*+1*2)$S! 4b2,%
'W)54*1$3)4*#+_

345$(0'($)*+.$6$1'$#-
C+! V#$%! %,5V)+4! '$! %1[N()! 1*&
',%%#$%Q!'*%4*+D$,5!3,%!'*OON5,+4%!4b2,%
'W)54*1$3)4*#+%!%,3#+!3,$5!O#5(,9

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

!>+,!)54*1$3)4*#+!,%4!$+!,+%,(;3,!',%!N3N(,+4%!T$*!
5N$+*%%,+4!',$S!#%!'$!%T$,3,44,9!

A,%! 25*+1*2)$S! 4b2,%! 'W)54*1$3)4*#+! %#+4!-! 3,%!
)54*1$3)4*#+%! *((#;*3,%Q! 3,%! )54*1$3)4*#+%! %,(*&
(#;*3,%Q!3,%!)54*1$3)4*#+%!(#;*3,%9!!

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTOR

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM))
c)d MN2#+%,%!1#55,14,%!-!8G8g c;d -!fGf

75*4K5,%!2#$5!3)!VN5*O*1)4*#+!'$!45)*4,(,+4!',!3)!%*4$)4*#+!%*(*3)*5,9!
c)d P,54*+,+1,!-!IGIg c;d "45$14$5,!-!IGIg!!!!!c1d!MN%$34)4%!-!IGI
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)(!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0Ebc)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)B+)4#(*,)
/JITO)G)7#52%![$()*+)
-VNO!-!6"./!89J!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G) P5#D5)((,! "./g! R$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%g!B43)%!'W)+)4#(*,![$()*+,g!M,%%#$51,%!
=$(N5*T$,%9!
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G! P3)+1[,! ',%! #%! 'NO#5(N%! ,4!
)11*',+4N%g!T$,3T$,%!2*K1,%!'W#%9!!

-,+#"/"0-")
!B25K%!)V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%! 3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!
%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!',%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!
1)4ND#5*,!Y!"T$,3,44,![$()*+!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0))
C+!V*%*4,! 4#$5*%4*T$,!)$!2)51!',!A@6B6<!%*4$N!,+45,! 3)!25#V*+1,!',!6)+*,()!,4!1,33,!',! 3)!
/%[#2#!,+!M07Q!3W,+%,*D+)+4!,4!%,%!N3KV,%!',!3)!JK(,!CL!45#$V,+4!$+!1)')V5,!'W$+!N3N2[)+4!
);)44$!2)5! 3,%!;5)1#++*,5%Q!,4!'#+4! 3,!1#52%!2$45NO*N!+,! 3)*%%,!V#*5!T$,! 3,%!#%%,(,+4%9!A,$5!
1$5*#%*4N!,%4!)44*5N,!2)5!3,!5,%4,!',%!#%!,4!',%!2#*3%9!
AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!,4!',!+#4,5Q!')+%!3,$5!1)5+,4Q!4#$4!1,!T$W*3%!#+4!
1#+%4)4N9!
)))))))))))))).HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)

))')R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2)
?RSLTJUJH7IJV8) NOM)
HV887JMM78HOM)WTLHLNO8IOM)
k$,3%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)$S! 4b2,%!
'W)54*1$3)4*#+_!

=R+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-!

•! 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4!
3W,S,(23,! ',! 3)! %*4$)4*#+!
2,+')+4!f!(*+$4,%9!

• 5,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%! '$
4,S4,!',!3)!%*4$)4*#+R

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

A,%! 25*+1*2)$S! 4b2,%! 'W)54*1$3)4*#+! %#+4! 3,%
%$*V)+4,%!-!

• 3,%!)54*1$3)4*#+%!(#;*3,%g
• 3,%!)54*1$3)4*#+%!%,(*&(#;*3,%g
• 3,%! )54*1$3)4*#+%! *((#;*3,%! #$

O*S,%!c%$4$5,%d9

I9 -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

9!!!!A,14$5,!X![)$4,!V#*S!2)5!',$S!#$!45#*%!N3KV,%!

7)')V5,Q!1#52%!2$45NO*NQ!#%%,(,+4%9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
!,T;78JM7IJV8) NO) P7) HP7MMO) OI)
HV8MJ;8O)

MN2)54*5! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&
D5#$2,%9!

!.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! <',+4*O*1)4*#+!',%! O)14,$5%!T$*! ,+45)|+,+4! 3)
'NO#5()4*#+!',%!#%9

! <',+4*O*1)4*#+! ',%! (NO)*4%! '$! 2#54! 'W$+,
1[)5D,!3#$5',!)$!'#%9

! 0*%4*+14*#+!',%!2#%*4*#+%! *+1#+O#54);3,%! %$5
$+,!1[)*%,9

! 7*4)4*#+! ',%! 1#+%NT$,+1,%! %$5! 3)! 25)4*T$,
',%!%2#54%!V*#3,+4%9
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!))!

0,()+',5!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!,4!
',!+#4,5!4#$4!1,!T$W*3%!1#+%4)4,+49!

! 0N(#+%45)4*#+! ',%! )V)+4)D,%! ',
1#+%#(()4*#+!',%!)3*(,+4%! 5*1[,%!,+! %,3%
(*+N5)$S9

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,3%! %#+4! 3,%! O)14,$5%! T$*!
,+45)|+,+4!3)!'NO#5()4*#+!',%!#%_!

k$,3%!%#+4!3,%!(NO)*4%!'$!2#54!'W$+,!
1[)5D,!3#$5',!)$!'#%_!

k$,3%! %#+4! 3,%! '*OON5,+4%! )11*',+4%!
25#V#T$N%! 2)5! ',%! 2#%*4*#+%!
*+1#+O#54);3,%!%$5!$+,!1[)*%,!#$!2)5!
3,!2#54!',!1[)5D,%!3#$5',%_!

M,25N%,+4,5! %1[N()4*T$,(,+4! 3,%!
'*OON5,+4%! )11*',+4%! ',! 3)! 1#3#++,!
V,54N;5)3,9!

7#((,+4! 2,$4&#+! ,+45,4,+*5! %#+!
%T$,3,44,_!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO!)
&"2).--'*"0/2)*"2),2!
A,%!O)14,$5%!T$*!,+45)|+,+4!3)!'NO#5()4*#+!',%!#%!%#+4!
+#(;5,$S9!A,%!23$%!O5NT$,+4%!%#+4!-!

c)d 3,%!45#$;3,%!',!15#*%%)+1,!g
c;d 3,%!()$V)*%,%!2#%4$5,%!#$!2#%*4*#+%!c)%%*%,Q

'N;#$4d!g
c1d 3)!()3+$45*4*#+!g
c'd 3WjD,!g
c,d ',%! )11*',+4%! 2#$V)+4! 25#V#T$,5! ',%

O5)14$5,%9

A,!23$%!%#$V,+4Q!$+,!1[)5D,!3#$5',!)$!'#%!,+45)|+,!3)!
'NO#5()4*#+! ',! 3)! 1#3#++,! V,54N;5)3,Q! )V,1! ',%!
1#+%NT$,+1,%!2)5O#*%!D5)V,%9!

P)5(*! 1,%! )11*',+4%Q! 3,! 23$%! O5NT$,+4! ,%4! 3)! %1#3*#%,!
T$*!1#55,%2#+'!X!3)!1#$5;$5,!',!3)!1#3#++,!V,54N;5)3,!
'NV*N,!,+!"9!
<3!b!)!)$%%*! 3)! 3#5'#%,!T$*!2,$4!^45,!'$,!X! 3)!25)4*T$,!
'W$+!%2#54!V*#3,+4Q!,4!3)!1b2[#%,9!

@+!2,$4!,+45,4,+*5!%#+!%T$,3,44,!2)5!-!
• $+!;#+!%#((,*3!g
• $+,! 25)4*T$,! (#'N5N,! 'W,S,51*1,%

1#52#5,3%!g
• 3)! 1#+%#(()4*#+! ',%! )3*(,+4%! 5*1[,%! ,+

%,3%!(*+N5)$S9
'SR "S.&$./',0

74!"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

A,%! O)14,$5%! T$*! ,+45)|+,+4! 3)! 'NO#5()4*#+! ',%! #%!
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)*!

k$,3%! %#+4! 3,%! O)14,$5%! T$*!
,+45)|+,+4!3)!'NO#5()4*#+!',%!#%_!

345$(0'($)*+.$6$1'$#-

P#$5T$#*! 3)!1#3#++,!V,54N;5)3,!+W,%4!
2)%!$+!)S,!'5#*4_!

%#+4!-! 3,%! 45#$;3,%! ',! 15#*%%)+1,!g! 3,%! ()$V)*%,%!
2#%4$5,%!g! 3)! ()3+$45*4*#+!g! 3WjD,!g! 3,%! )11*',+4%!
2#$V)+4!,+45)|+,5!',%!O5)14$5,%9!!

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTOR

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM

MN2#+%,%!1#55,14,%!-!\G\g

-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTOR)
! X7Y)P,54*+,+1,!-!IGIg c;d "45$14$5,!-!IGIg!!!!!c1d!MN%$34)4%!-!IGI

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)be)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)B+)4#(*,!
/JITO)G)7#52%![$()*+)
-VNO!-!6"./!89J!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G) P5#D5)((,! "./g! R$*',! ,+!
)22$*! )$! 25#D5)((,g! B43)%! 'W)+)4#(*,!
[$()*+,9!
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G! "T$,3,44,! [$()*+g!
T$,3T$,%!2*K1,%!'W#%g!!

-,+#"/"0-")
!B25K%!)V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%! 3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!
%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!',%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!
1)4ND#5*,!Y!"T$,3,44,![$()*+!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0))
C+!V*%*4,! 4#$5*%4*T$,!)$!2)51!',!A@6B6<!%*4$N!,+45,! 3)!25#V*+1,!',!6)+*,()!,4!1,33,!',! 3)!
/%[#2#!,+!M07Q!3W,+%,*D+)+4!,4!%,%!N3KV,%!',!3)!JK(,!CL!45#$V,+4!$+!1)')V5,!'W$+!N3N2[)+4!
);)44$!2)5! 3,%!;5)1#++*,5%Q!,4!'#+4! 3,!1#52%!2$45NO*N!+,! 3)*%%,!V#*5!T$,! 3,%!#%%,(,+4%9!A,$5!
1$5*#%*4N!,%4!)44*5N,!2)5!3,!5,%4,!',%!#%!,4!',%!2#*3%9!
AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!,4!',!+#4,5Q!')+%!3,$5!1)5+,4Q!4#$4!1,!T$W*3%!#+4!
1#+%4)4N9!

!
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!*+!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
))')R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2)

?RSLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM

k$,3%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)$S! )11*',+4%! ',! 3)!
1#3#++,!V,54N;5)3,!_!

=R+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY

0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-!
• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',! 3)

%*4$)4*#+!2,+')+4!f!(*+$4,%9

• 5,3,V,5! 3,%!4,5(,%&13N%!'$!4,S4,!',!3)
%*4$)4*#+R

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

A,%! 25*+1*2)$S! )11*',+4%! ',! 3)! 1#3#++,!
V,54N;5)3,!%#+4!-! 3)!%1#3*#%,Q!3)!1b2[#%,!,4!3)!
3#5'#%,9!

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

9!!!!A,14$5,!X![)$4,!V#*S!2)5!I!#$!f!3,%!N3KV,%!

7)')V5,Q!1#52%!2$45NO*NQ!#%%,(,+4%9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
!,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)

MN2)54*5! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&D5#$2,%! ,4! 3,$5!
',()+',5! 'W#;%,5V,5! ,4! ',! +#4,5! 4#$4! 1,!
T$W*3%!1#+%4)4,+49!

!.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! 0*%4*+14*#+!',%!1)$%,%!1#$5)+4,%!',%
O5)14$5,%!#%%,$%,%9

! 73)%%*O*1)4*#+!',%!O5)14$5,%9
! 0*%4*+14*#+! ',%! '*OON5,+4%! (#b,+%! ',

'N1#$V,54,! c'*)D+#%4*1d! ',%! O5)14$5,%
#%%,$%,%9

! :+$(N5)4*#+! ',! T$,3T$,%! ()3)'*,%
#%%,$%,%9

'''R 2^0/A"2"

(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

M,%4*4$,5!3)!'NO*+*4*#+!'W$+,!O5)14$5,9!

k$,33,%! %#+4! 3,%! 1)$%,%! 1#$5)+4,%! ',%!
O5)14$5,%!#%%,$%,%_!

k$,3%!%#+4!3,%!'*OON5,+4%!4b2,%!',!O5)14$5,%_!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8)
NO)P7)M`8I]QMO!)

&"2).--'*"0/2)*"2),2)X5!.-/$!"2Y!
>+,!O5)14$5,!,%4!$+,!1)%%$5,!#$!$+,!5$24$5,!
V*#3,+4,!'W$+!#%!#$!'W$+!1)54*3)D,!#%%,$S9!

A,%! 1)$%,%! 1#$5)+4,%! ',%! O5)14$5,%!
#%%,$%,%!%#+4!-!

• 7[$4,!',![)$4,$5!g
• B11*',+4%!)$4#(#;*3,%!g
• 7#$2!'*5,14!g
• 6)345)*4)+1,!1#52#5,33,!g
• h#51,%! 5N2N4*4*V,%! 1#((,! 1,33,%! T$*

)22)5)*%%,+4!3#5%T$W#+!1#$549

<3! ,S*%4,! 23$%*,$5%! 4b2,%! ',! O5)14$5,%! %,3#+!
',%!O)14,$5%!;*,+!'NO*+*%!-!
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*"!

k$,3%! %#+4! 3,%! '*OON5,+4%! (#b,+%! ',!
'N1#$V,54,!c'*)D+#%4*1d!',%!O5)14$5,%_!

7*4,5!T$,3T$,%!()3)'*,%!#%%,$%,%!

M,25N%,+4,5! %1[N()4*T$,(,+4! T$,3T$,%!
O5)14$5,%!#%%,$%,%9!!

5.-/"$!2) &,-.&'2./',0)
"I7I) NO) P7)
WO7<)

h5)14$5,%! O,5(N,%! #$!
1#(2#%N,%!g!
h5)14$5,%! #$V,54,%! #$!
%*(23,%!

&VH7PJM7IJV8) h5)14$5,%! N2*2[b%)*5,%!
#$!)54*1$3)*5,%9!
h5)14$5,%!'*)2[b%)*5,%9!
h5)14$5,%!
(N4)2[b%)*5,%9!

/T7JI) NO) P7)
UT7HI<TO)

h5)14$5,%!45)+%V,5%)3,%9!
h5)14$5,%!3#+D*4$'*+)3,%9!
h5)14$5,%!#;3*T$,%9!
h5)14$5,%! ,+! Y!)*3,! ',!
2)2*33#+!Z9!
h5)14$5,%!1#((*+$4*V,%9!

A,%! (#b,+%! ',! 'N1#$V,54,! ',%! O5)14$5,%!
%#+4!-! 3)! 5)'*#D5)2[*,Q! 3W*()D,5*,! 2)5!
5N%#+)+1,!()D+N4*T$,!c<M6da!

!!!P)5(*! 3,%! ()3)'*,%! #%%,$%,%! 3,%! 23$%!
O5NT$,+4,%Q! *3! b! )!-! 3W#%4N#2#5#%,Q! 3,! 1)+1,5!
',%!#%Q!3,!5)1[*4*%(,a!!!!!!!

'SR "S.&$./',0
74!"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.+ .'2)$#.
-..-*($-1.

k$,33,%! %#+4! 3,%! 1)$%,%! 1#$5)+4,%! ',%!
O5)14$5,%!#%%,$%,%_!

k$,33,! '*OON5,+1,! O)*4&#+! ,+45,! $+,! O5)14$5,!
#$V,54,!,4!$+,!O5)14$5,!O,5(N,_!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

7[$4,! ',! [)$4,$5Q! )11*',+4%! )$4#(#;*3,%Q!
1#$2! '*5,14Q! ()345)*4)+1,! 1#52#5,33,Q! O#51,%!
5N2N4*4*V,%9!!

>+,! O5)14$5,! #$V,54,! #$! %*(23,! ,%4! $+,!
O5)14$5,!T$*!3)*%%,!V#*5!3W#%!',!V$,Q!19X9'9!T$W*3!
,S*%4,! $+,! ;3,%%$5,! T$*! 5,+'! 3,%! O5)D(,+4%!
#%%,$S!V*%*;3,%9!

!
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!

)))))))))))))).HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) ) ) )
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! ! ! ! !
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! !

! !

*#!

345$(0'($)*+.$6$1'$#-

!0N1#$V5*5! 3,! 4b2,! ',! O5)14$5,! ,+! V#$%!
%,5V)+4!',%!%1[N()%!%$*V)+4%9!

>+,! O5)14$5,! O,5(N,! #$! 1#(2#%N,! ,%4! 1,33,!
T$*! +,! 1#(($+*T$,! 2)%! )V,1! 3W,S4N5*,$5Q!
2$*%T$,!3)!2,)$!+W)!2)%!N4N!'N1[*5N,9!

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTOR

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM

c)d MN2#+%,%!1#55,14,%!-!\G\g c;d MN2#+%,%!1#55,14,%!-!IGI

-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTOR)
! X7Y)P,54*+,+1,!-!IGIg c;d "45$14$5,!-!IGIg!!!!!c1d!MN%$34)4%!-!IGI

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)bf)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)B+)4#(*,)
/JITO)G)7#52%![$()*+)
-VNO!-!6"./!89J!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G) P5#D5)((,! "./g! R$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%g!B43)%!'W)+)4#(*,![$()*+,9!
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G! P3)+1[,! ',%! #%! 'NO#5(N%! ,4!
O5)14$5N%g! 23)+1[,! 'W)3*(,+4%! 5*1[,%! ,+! %,3%!
(*+N5)$S9!

-,+#"/"0-")
!B25K%!)V#*5!5N)3*%N! 3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%! 3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!
%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!',%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!
1)4ND#5*,!Y!"T$,3,44,![$()*+!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0))
C+!V*%*4,! 4#$5*%4*T$,!)$!2)51!',!A@6B6<!%*4$N!,+45,! 3)!25#V*+1,!',!6)+*,()!,4!1,33,!',! 3)!
/%[#2#!,+!M07Q!3W,+%,*D+)+4!,4!%,%!N3KV,%!',!3)!JK(,!CL!45#$V,+4!$+!1)')V5,!'W$+!N3N2[)+4!
);)44$!2)5! 3,%!;5)1#++*,5%Q!,4!'#+4! 3,!1#52%!2$45NO*N!+,! 3)*%%,!V#*5!T$,! 3,%!#%%,(,+4%9!A,$5!
1$5*#%*4N!,%4!)44*5N,!2)5!3,!5,%4,!',%!#%!,4!',%!2#*3%9!
AW,+%,*D+)+4!',()+',!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!,4!',!+#4,5Q!')+%!3,$5!1)5+,4Q!4#$4!1,!T$W*3%!#+4!
1#+%4)4N9!
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*$!

)))))))))))))).HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
))')R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2)

?RSLTJUJH7IJV8) NOM)
HV887JMM78HOM)WTLHLNO8IOM)
k$W)22,33,&4&#+!O5)14$5,!#$V,54,_!

=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-!
• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',

3)!%*4$)4*#+!2,+')+4!f!(*+$4,%9

• 5,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%! '$! 4,S4,
',!3)!%*4$)4*#+R

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M
>+,! O5)14$5,! #$V,54,! ,%4! 1,33,! T$*! 3)*%%,! V#*5
3W#%! ',! V$,Q! 2$*%T$W$+,! ;3,%%$5,! 5,+'! 3,%!
O5)D(,+4%!#%%,$S!!V*%*;3,%9!

I9 -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

9!!A,14$5,!X![)$4,!2)5!I!X!f!N3KV,%!

!!!7)')V5,Q!1#52%!2$45NO*NQ!#%%,(,+4%9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
!,T;78JM7IJV8) NO) P7) HP7MMO) OI)
HV8MJ;8O)

MN2)54*5!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&D5#$2,%9!

0,()+',5!)$S!N3KV,%!',! 5N2,54#5*,5!
T$,3T$,%! )3*(,+4%! 5*1[,%! ,+!
+$45*(,+4%9!!

!.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! <',+4*O*1)4*#+! ',%! N3N(,+4%! (*+N5)$S! 'W$+
#%9

! <',+4*O*1)4*#+! ',%! 1#+%NT$,+1,%! ,+
1)5,+1,!(*+N5)3,!')+%!3,%!#%9

! <',+4*O*1)4*#+! ',%! O)14,$5%! )%%$5)+4! 3,
()*+4*,+!'$!%T$,3,44,9

! 0N(#+%45)4*#+! ',! 3)! 1#+%#(()4*#+! ',%
)3*(,+4%!5*1[,%!,+!%,3%!(*+N5)$S9

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,3%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)$S! N3N(,+4%!
(*+N5)$S! 'W$+! #%Q! )*+%*! T$,! 3,$5%!
5`3,%_!!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO!)

A^1'"0")*$)2($"&"//"!

A,%! 25*+1*2)$S! N3N(,+4%!(*+N5)$S! 'W$+!#%! %#+4! 3,%!
%$*V)+4%!-!

89 A,!1)31*$(!c7)d

• C3N(,+4!,%%,+4*,3!X!3)!15#*%%)+1,!g
• 7#(2#%*4*#+!',%!',+4%!,4!',%!#%!g
• 7#+45)14*#+!($%1$3)*5,!g
• h#+14*#++,(,+4! '$ %b%4K(,!

+,5V,$S9

!

) ) ) ) ) )
! ! !

) ) )
) ) ! )
! ! ! !

) ! ! !
! ! !

) ! ! )
) )

) ) ! ! ! ! ! !
! ! ! !

) ) ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
!

)
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

) ) ))
C ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
!

93

GUIDE SVT COMPLET 7eme_A5.qxp_Mise en page 1  21/06/18  15:57  Page93



!*%!

k$,33,%! %#+4! 3,%! 1#+%NT$,+1,%! ,+!
1)%! ',! 1)5,+1,! ',%! N3N(,+4%!
(*+N5)$S!')+%!3,%!#%_!

k$,3%! %#+4! 3,%! O)14,$5%! T$*! )%%$5,+4!
3,!()*+4*,+!'$!%T$,3,44,_!!

k$,33,! ,%4! 3W*(2#54)+1,! ',! 3)!
1#+%#(()4*#+!',%!)3*(,+4%!5*1[,%!,+!
%,3%!(*+N5)$S_!

I9 A,!2[#%2[#5,cPd

• "#3*'*4N!',%!#%!,4!',%!',+4%!g
• 7#+%4*4$)+4!',!3W,+%,(;3,!',%!1,33$3,%!g
• 6*%,!,+!5N%,5V,!,4!3*;N5)4*#+!',!3WN+,5D*,9

f9 A,!O3$#5chd

• "45$14$5,!',%!#%!,4!',%!',+4%!g
• "#3*'*4N!'$!%T$,3,44,!g
• P5NV,+4*#+!',%!1)5*,%!',+4)*5,%9

F9 A)!V*4)(*+,!0

• P5#1,%%$%!',!O#5()4*#+!#%%,$%,!2,+')+4!4#$4,
3)!V*,!g

• P)%%)D,! '$! 1)31*$(! ,4! '$! 2[#%2[#5,! ')+%! 3,
%)+DQ!')+%!3,!4$;,!'*D,%4*O!g

• 6)*+4*,+!'$!4)$S!O*S,!'$!1)31*$(!')+%!3,!%)+D!g
• P5NV,+4*#+! 1#+45,! 3)! O5)D*3*4N! #%%,$%,

c#%4N#2#5#%,d!g
• B14*#+!%$5!3)!2,)$!g
• P5#4,14*#+! 1#+45,! 1,54)*+%! 1)+1,5%! ,4! 'W)$45,%

()3)'*,%! 4,33,%! T$,! 3W[b2,54,+%*#+! )54N5*,33,Q! 3,
'*);K4,Q!3W#;N%*4Na

!!A)!1)5,+1,!(*+N5)3,!')+%! 3,%!#%!,%4!X! 3W#5*D*+,!',!
23$%*,$5%!()3)'*,%!,4!)$45,%!(NO)*4%!4,3%!T$,!-!!

• 3,!5)1[*4*%(,!#$!'NO#5()4*#+!#%%,$%,!g
• 3W#%4N#2#5#%,!#$!O5)D*3*4N!',%!#%!g

C41a

!7,%!O)14,$5%!%#+4!,%%,+4*,33,(,+4!3,%!%$*V)+4%!-!

• 3,%!)14*V*4N%!2[b%*T$,%!,4!%2#54*V,%!g
• 3,!%#((,*3!g
• 3)! 1#+%#(()4*#+! ',%! )3*(,+4%! 5*1[,%! ,+! %,3%

(*+N5)$S!,4!',!3W,)$!',!;#*%%#+9

A)! 1#+%#(()4*#+! ',%! )3*(,+4%! 5*1[,%! ,+! %,3%!
(*+N5)$S!O)V#5*%,!-!
• $+,!;#++,!(*+N5)3*%)4*#+!',%!#%!g
• $+!'NV,3#22,(,+4![)5(#+*,$S!'$!%T$,3,44,!g
• $+,!;#++,!15#*%%)+1,9

'SR"S.&$./',0
74!"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.

k$,3%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)$S! N3N(,+4%!
(*+N5)$S!'W$+!#%_!

P#$5T$#*! ,%4&*3! 1#+%,*33N! ',!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

A,%!25*+1*2)$S!N3N(,+4%!(*+N5)$S!'W$+!#%! %#+4!-! 3,!
1)31*$(Q!3,!2[#%2[#5,Q!3,!O3$#5Q!3)!V*4)(*+,!0a!!

<3! ,%4! 1#+%,*33N! ',! 1#+%#((,5! ',%! )3*(,+4%! 5*1[,%!
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1#+%#((,5! ',%! )3*(,+4%! 5*1[,%! ,+!
%,3%!(*+N5)$S_!

345$(0'($)*+.$6$1'$#-

0,! 1,%! '*OON5,+4,%! 2#%*4*#+%! ',!
%#((,*3Q!3)T$,33,!#$!3,%T$,33,%!,%4!#$!
%#+4!O)V#5);3,%!_!~$%4*O*,59!

MN2,54#*5,! ',%! )3*(,+4%! 5*1[,%! ,+!
%,3%! (*+N5)$S! O)V#5*%)+4! 3,!
'NV,3#22,(,+4! [)5(#+*,$S! '$!
%T$,3,44,9!!

,+!%,3%!(*+N5)$S!2#$5!O)V#5*%,5!-!
r$+,!;#++,!(*+N5)3*%)4*#+!',%!,)$S!g
r$+!'NV,3#22,(,+4![)5(#+*,$S!'$!%T$,3,44,!g
r $+,!;#++,!15#*%%)+1,9

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTOR

A,%! N3KV,%! 'N1#$V5,+4! 3)! #$! 3,%! ;#++,%! 2#%*4*#+%!
O)V#5);3,%! c%d! ',! %#((,*3! ,4! (#4*V,+4! 3,$5%!
)5D$(,+4%9!

A,! 5N2,54#*5,! ',%! )3*(,+4%! 5*1[,%! ,+! %,3%!(*+N5)$S!
O)V#5*%)+4! 3,! 'NV,3#22,(,+4! [)5(#+*,$S! '$!
%T$,3,44,!,%4!5N)3*%N9!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM

c)d MN2#+%,%!1#55,14,%!-!\G\g c;d MN2#+%,%!1#55,14,%!-!fGf9

-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTOR)
! X7Y)P,54*+,+1,!-!IGIg c;d "45$14$5,!-!IGIg!!!!!c1d!MN%$34)4%!-!IGI

!
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!*'!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)ba)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)B+)4#(*,)
/JITO)G)7#52%![$()*+)
-VNO!-!6"./!89x!

FI76PJMMO\O8I)-!C77G!L@AC=RC!
"8MOJ;878I!-!hM<0B!L@}B?B!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G)P5#D5)((,%!',!"./Q!R$*',!,+!)22$*!
)$!25#D5)((,Q!6)+$,3%!"./9!
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O)-!*()D,%!',%!($%13,%!',%!
(,(;5,%!%$2N5*,$5%!,4!*+ON5*,$5%9!!

-,+#F/"0-")
B25K%!)V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!
%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!3,%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!
1)4ND#5*,!Y!6#$V,(,+4%!',%!($%13,%!Z9!!

"B"+#&")*")2'/$./',0)
A,! 1)41[! ,4! 3)! ;#S,! %#+4! ',$S! %2#54%! V*#3,+4%9!7,$S! T$*! 3,%! 25)4*T$,+4! O#+4! 2,$5! T$)+'! *3%!
,SN1$4,+4!3,%!(#$V,(,+4%!'W,S4,+%*#+!,4!',!O3,S*#+!',%!;5)%9!A,!;*1,2%Q!3)!2#*45*+,!D#+O3,+4!
,4! %,! 5,3)S,+49!>+! N3KV,! ',()+',! X! %#+! ,+%,*D+)+4! 1#((,+4! 'NV,3#22,5! %#+! 1#52%! 2#$5!
^45,!1#((,!1,%!%2#54*O%9!!

.HIJKJIL)NO)P3O8MOJ;878I) )))))))))).HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
))')R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2)

?R SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
7*4,5!3,%!25*+1*2)$S!#%!',!3)!4^4,!_

=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5! )$S! N3KV,%! ',! 3*5,!
)44,+4*V,(,+4! ,4! %*3,+1*,$%,(,+4! ,4!
2$*%! X! [)$4,! V#*S! 3W,S,(23,! ',! 3)!
%*4$)4*#+!
M,3,V,5! 3,%! 4,5(,%&13N%! '$! 4,S4,! ',! 3)!
%*4$)4*#+R!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

A,%! #%! '$! 15)+,!-! #%! O5#+4)3Q! #%! 2)5*N4)3Q! #%!
#11*2*4)3Q!#%!4,(2#5)39)

A,%! #%! ',! 3)! O)1,!-! #%! +)%)3Q! #%! ()3)*5,Q! #%!
()S*33)*5,!c*+O,5*,$5Q!%$2N5*,$5d!!

I9 -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,! %*3,+1*,$%,! 2)5! 4#$%! 3,%! N3KV,%! ,4! [)$4,!
V#*S!2)5!$+!#$!',$S9!

!CS4,+%*#+Q!O3,S*#+Q!;*1,2%!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
!,T;78JM7IJV8) NO) P7) HP7MMO) OI)
HV8MJ;8O)

MN2)54*5!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&D5#$2,%!,+!
3,$5! ',()+')+4! 'W,SN1$4,5! '*OON5,+4%!
(#$V,(,+4%!'$!;5)%!!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! P3*)D,!',!3W)V)+4&;5)%!%$5!3,!;5)%!D)$1[,9
! @;%,5V)4*#+!',%!($%13,%!)25K%!23*)D,!',

3W)V)+4&!;5)%9
! 7#+%4)4!O)*4!'$!;5)%!D)$1[,!)V,1!3)!()*+

'5#*4,9
! B33#+D,(,+4!',!3W)V)+4&;5)%!23*N9
! <',+4*O*1)4*#+!',!3W#5D)+,!T$*!D#+O3,!,4!T$*

5,3j1[,9
! =#(*+)4*#+! 3,%! '*OON5,+4%! (#$V,(,+4%! ',

1,4!#5D)+,
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'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,3%! %#+4! 3,%! '*OON5,+4%! (#$V,(,+4%!
,SN1$4N%!2)5!3,%!N3KV,%!_!

0N4,5(*+,5! 3,! 5`3,! ',%! ($%13,%! ')+%!
+#%!(#$V,(,+4%9!

k$W,+4,+',i&V#$%!2)5!;*1,2%!_!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)

L-.+6)02-6-*(.+,-.+60.&1-.+

A,%! ',$S! (#$V,(,+4%! ,SN1$4N%! %#+4!-! 3)! UPOZJV8!
,4!3WOZIO8MJV8)

?R &7)UPOZJV8)N<)6T7M)X\O\6TO)M<WLTJO<TY
k$)+'! #+! 23*,! 3,! (,(;5,! %$2N5*,$5Q! 4#$4! ,+
,+4#$5)+4! 3,! ;5)%! )V,1! 3W)$45,! ()*+Q! #+! %,+4! 3,
;*1,2%!D5#%%*5Q!'$51*5Q!,4!%,!'N23)1,5!V,5%!3,![)$4!-
1W,%4!2)51,!T$,!3,!;*1,2%!%,!5)11#$51*4!-!#+!'*4!T$,
PO)6JHOWM)MO)HV8IT7HIOR

7#((,! 3,! ;*1,2%! ,%4! )44)1[N! 'W$+! 1#4N! X!
3W#(#23)4,! ,4Q! ',! 3W)$45,! 1#4N! )$! 5)'*$%Q! *3! 4*5,! 3,!
5)'*$%!V,5%!3,![)$4Q!,+45)*+,!3,!1$;*4$%!,4Q!'$!O)*4!',!
3W)54*1$3)4*#+! '$! 1#$',Q! 3W)V)+4&;5)%! %,! 23*,! %$5! 3,!
;5)%!-!1W,%4!P7)UPOZJV8)N<)\O\6TO)M<WLTJO<T)

&O)6JHOWM!,%4!$+!($%13,!T$*!%,!45#$V,!%$5!3)!O)1,!
',! 3W)V)+4&;5)%!g! #+! 3W)22,33,! ;*1,2%! 2)51,! T$,! %)!
2)54*,! %$2N5*,$5,! %,! '*V*%,! 2#$5! O#5(,5! ',$S!
4,+'#+%Q!)44)1[N%!X!3W#(#23)4,9!")!2)54*,!*+ON5*,$5,!
%,! 25#3#+D,! 2)5! $+! %,$3! 4,+'#+Q! O*SN! )$! 5)'*$%! X!
F1(!'$!1#$',!!
A,!;*1,2%!,%4!$+!($%13,!O3N1[*%%,$59!

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.R

)d k$,3! ,%4! 3,!($%13,! T$*! )22)5)|4! %$5
3)!O)1,!)V)+4!'$!;5)%_

)dP#$5T$#*!3$*!'#++,&4&#+!1,!+#(_

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

)d7W,%4!3,!;*1,2%

;d #+!3W)22,33,!;*1,2%!2)51,!T$,!%)!2)54*,
%$2N5*,$5,!%,!'*V*%,!2#$5!O#5(,5!',$S!4,+'#+%9
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34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-4

B!T$,3!+*V,)$!',!(,(;5,%!*+ON5*,$5%!
#;%,5V,&!4&!#+!3)!O3,S*#+!',%!($%13,!

=R /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

• A#D,!2#%4N5*,$5,!',!3)!1$*%%,!cO3,S*#+!',!3)
U)(;,d

• A#D,!3)4N5)3,!',!3)!U)(;,!cO3,S*#+!23)+4)*5,d
• A#D,!2#%4N5*,$5,!',!3)!U)(;,!cO3,S*#+

23)+4)*5,!,4!O3,S*#+!',%!#54,*3%d
-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM))

!MN2#+%,%!1#55,14,%!-)d!8G8g!!;d!8G8!
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)

! X7Y)P,54*+,+1,!-!8G8g!!!!!!c;d!"45$14$5,!-!8G8g!!!!c1d!MN%$34)4%!-!fGf

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0Eb@)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)B+)4#(*,)
/JITO)G)7#52%![$()*+)
-VNO!-!6"./!89x!

FI76PJMMO\O8I)-!*+%4*4$4!(#4,b*!
"8MOJ;878I!-!6@=R>!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G)P5#D5)((,%!'$!0B"! c"./dQ!R$*',!,+!
)22$*!)$!25#D5)((,Q!6)+$,3%!"./9!
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G) <()D,%! ! ',%! ($%13,%! ',%!
(,(;5,%!%$2N5*,$5%!,4!*+ON5*,$5%9!!

-,+#F/"0-")!!
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!
%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!3,%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!
',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!Y!6#$V,(,+4%!',%!(#$V,(,+4%!Z9!)
!"B"+#&")*")2'/$./',0)
A,! 1)41[! ,4! 3)! ;#S,! %#+4! ',$S! %2#54%! V*#3,+4%9!7,$S! T$*! 3,%! 25)4*T$,+4! O#+4! 2,$5! T$)+'! *3%!
,SN1$4,+4!3,%!(#$V,(,+4%!'W,S4,+%*#+!,4!',!O3,S*#+!',%!;5)%9!A,!;*1,2%Q!3)!2#*45*+,!D#+O3,+4!
,4! %,! 5,3)S,+49!>+! N3KV,! ',()+',! X! %#+! ,+%,*D+)+4! 1#((,+4! 'NV,3#22,5! %#+! 1#52%! 2#$5!
^45,!1#((,!1,%!%2#54*O%9!!
))))).HIJKJIL)NO)P3O8MOJ;878I) )))))))))).HIJKJILM)NO)P3LPQKO)

))')R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2)
?R SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
A#5%! ',! 3)! O3,S*#+! '$! (,(;5,!
%$2N5*,$5Q!T$,3!,%4!3,!($%13,!T$*!)D*4_!

@$!%W)44)1[,!%#+!4,+'#+!*+ON5*,$5!_!,4!
%,%!4,+'#+%!%$2N5*,$5%!_!

=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!3*5,!
)44,+4*V,(,+4!,4!%*3,+1*,$%,(,+4!2$*%!
X![)$4,!V#*S!3W,S,(23,!',!3)!%*4$)4*#+9!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

7W,%4!3,!;*1,2%

"#+!4,+'#+!*+ON5*,$5!%W)44)1[,!)$!5)'*$%!)3#5%!T$,!
%,%!4,+'#+%!%$2N5*,$5%!X!3W#(#23)4,9!

I9 -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8
A,14$5,!%*3,+1*,$%,!2)5!4#$%!3,%!N3KV,%!,4![)$4,!V#*S!
2)5!$+!#$!',$S9!!
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5$'4+,*V,'%2,15*4,3,$T5%#3)Q4*33#(5) ,!%3g!*
5$#4+%#X,14)54+1# % )+4N4,$5*N5+O*,+'#+!4#+!
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4$'+#*415)4+#1)3X4,%2,1*;$'4+,(,[1j35,
95$,%+,4S,,31%($

WMOHJTI&O K*5)5,!)1O)!3$5%$N!4*%,!31$%($+!4,%
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#'+!4,%,!'+$W9!A,5$,*5N2$!%,4*5)!2)!3!X%+#'+4,
) N($[W!3!X%,45$!)S$,!'%,Q!34,)32#(#W!3!XN[144)
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'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.R

)d k$,3! ,%4! 3,! ($%13,! %*4$N! %$5! 3)
O)1,!)55*K5,!'$!;5)%_

;d P#$5T$#*!3$*!'#++,&4&#+!1,!+#(!_

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-4

B!T$,3!+*V,)$!',!(,(;5,%!*+ON5*,$5%!
#;%,5V,&!4&!#+!3W,S4,+%*#+!',%!($%13,!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

)d 7W,%4!3,!45*1,2%

;d #+!3W)22,33,!45*1,2%!2)51,!T$W*3!2#%%K',!45#*%
4,+'#+%!X!3)!2)54*,!%$2N5*,$5,9

=R /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO
• A#D,!)+4N5*,$5,!',!3)!1$*%%,!c,S4,+%*#+!',!3)

U)(;,d
• A#D,!2#%4N5*,$5,!',!3)!1$*%%,!c,S4,+%*#+!',

3)!1$*%%,d
• A#D,!)+4N5*,$5,!',!3)!U)(;,!c,S4,+%*#+!',%

#54,*3%d

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM))

!MN2#+%,%!1#55,14,%!-)d!8G8g!!;d!8G8!
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)

! X7Y)P,54*+,+1,!-!8G8g!!!!!!c;d!"45$14$5,!-!8G8g!!!!c1d!MN%$34)4%!-!fGf
9

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)bi)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G))+)4#(*,)
/JITO)G)-VTWM)]<\7J8)
-VNO!-!6"./!89x!

FI76PJMMO\O8I)-!*+%4*4$4!;)l$%$!
"8MOJ;878I!-!pC}C!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G)P5#D5)((,%!'$!0B"!c"./dQ!R$*',!,+!
)22$*!)$!25#D5)((,Q!6)+$,3%!"./9!
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)-! *()D,%! ',%! '*OON5,+4%!
(#$V,(,+4%!-! O3,S*#+! ,4! ,S4,+%*#+! ',%! (,(;5,%!
%$2N5*,$5%!,4!*+ON5*,$5%!'$!1#52%![$()*+9!!

-,+#F/"0-")
B25K%!)V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!
%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!3,%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!
1)4ND#5*,!Y!6#$V,(,+4%!',%!(#$V,(,+4%!Z9!)
"B"+#&")*")2'/$./',0)
A,! 1)41[! ,4! 3)! ;#S,! %#+4! ',$S! %2#54%! V*#3,+4%9!7,$S! T$*! 3,%! 25)4*T$,+4! O#+4! 2,$5! T$)+'! *3%!
,SN1$4,+4!3,%!(#$V,(,+4%!'W,S4,+%*#+!,4!',!O3,S*#+!',%!;5)%9!A,!;*1,2%Q!3)!2#*45*+,!D#+O3,+4!
,4! %,! 5,3)S,+49!>+! N3KV,! ',()+',! X! %#+! ,+%,*D+)+4! 1#((,+4! 'NV,3#22,5! %#+! 1#52%! 2#$5!
^45,!1#((,!1,%!%2#54*O%9)
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.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
))')R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2)

?R SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM

A#5%! ',! 3)! O3,S*#+! '$! (,(;5,!
%$2N5*,$5Q!T$,3!,%4!3,!($%13,!T$*!)D*4_!

@]!%W)44)1[,!%#+!4,+'#+!*+ON5*,$5!_!,4!
%,%!4,+'#+%!%$2N5*,$5%!_!

=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5! )$S! N3KV,%! ',!3*5,
)44,+4*V,(,+4! ,4! %*3,+1*,$%,(,+4
3W,S,(23,!',!3)!%*4$)4*#+9

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

7W,%4!3,!;*1,2%!

"#+!4,+'#+!*+ON5*,$5!%W)44)1[,!)$!5)'*$%!)3#5%!T$,!
%,%!4,+'#+%!%$2N5*,$5%!X!3W#(#23)4,!!

I9 -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,! %*3,+1*,$%,! 2)5! 4#$%! 3,%! N3KV,%! ,4! 2$*%! X!
[)$4,!V#*S!2)5!',$S!N3KV,%9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8) NO) P7) HP7MMO) OI)
HV8MJ;8O)

MN2)54*5!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&D5#$2,%!,+!
3,$5! ',()+')+4! 'W,SN1$4,5! '*OON5,+4%!
(#$V,(,+4%!'$!;5)%!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! CSN1$4*#+!',%!(#$V,(,+4%!5)2*',%!',!3)
O3,S*#+!,4!',!3W,S4,+%*#+

! P5)4*T$,!',%!,S,51*1,%!2[b%*T$,%
! *',+4*O*1)4*#+!',%!4b2,%!'W)14*V*4N!2[b%*T$,
! 6)%%)D,!',%!($%13,%!45)$()4*%N%

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,3%!%#+4!3,%!'*OON5,+4%!4b2,%!
'W)14*V*4N!2[b%*T$,!_!

<33$%45,i&3,%!2)5!',%!,S,(23,%9!

k$,!O)*5,!,+!1)%!',!;3#1)D,!'W$+!
($%13,!_!!!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)

&3.-/'S'/")#A^2'($")
<3!,S*%4,!',$S!4b2,%!'W)14*V*4N!2[b%*T$,!-!
'2,/,0'($")"/)'2,+"/!'($"9!
!$+,!)14*V*4N!,%4!'*4,!JMVIV8J[<O!%*!3W,OO#54!
($%1$3)*5,!,%4!25#3#+DN!,4!3)!5N%*%4)+1,!O)*;3,!
c1#$5%,!X!2*,'Q!+)4)4*#+Q!Db(+)%4*T$,d9C33,!
O)V#5*%,!23$4`4!3,!'NV,3#22,(,+4!',%!($%13,%!
V#3$(*+,$S9!

!C33,!,%4!'*4,!JMV\LITJ[<O!%*!3W,OO#54!($%1$3)*5,!,%4!
;5,O!,4!3)!5N%*%4)+1,!N3,VN,!c[)34N5#2[*3*,Q!
($%1$3)4*#+d9!C33,!,%4!;N+NO*T$,!)$!%b%4K(,!
1)5'*#&V)%1$3)*5,9!!
!>+!()%%)D,!%W)VK5,!*(2#54)+4!

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.R

)d 0*%4*+D$,5!3,%!'*OON5,+4%
(#$V,(,+4%!',%!($%13,%

;d k$,3! ,%4! 3W*(2#54)+1,! ',! 3W)14*V*4N

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

)d &!A)!O3,S*#+
& AW,S4,+%*#+

;d C33,!O)V#5*%,!3,!'NV,3#22,(,+4!',%!($%13,%

!
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!

!

"+#!

2[b%*T$,!_!

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-4

k$,! O)*5,! ,+! 1)%! ',! ;3#1)D,! 'W$+!
($%13,!_!
"1[N()4*%,5!3,%!($%13,%!'$!;5)%9!!

V#3$(*+,$S!,4!)$%%*!;N+NO*T$,!)$!%b%4K(,!1)5'*#!
V)%1$3)*5,!

=R /T7JIO\O8I)NO)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

M,1#$5*5!)$!(,%%)D,!2#$5!'N;3#T$,5!3,!($%13,!
"1[N()%!'$!($%13,!,%4!5N)3*%N!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM))

!MN2#+%,%!1#55,14,%!-)d!IGIg!!;d!8G8!
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)

! X7Y)P,54*+,+1,!-!8G8g!!!!!!c;d!"45$14$5,!-!8G8g!!!!c1d!MN%$34)4%!-!fGf

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)c>)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)z##3#D*,)
/JITO)G)B=<6B>n)
-VNO!-!6"./!89H!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G) P5#D5)((,! "./g! R$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%g! M,%%#$51,%! +$(N5*T$,%g! 6)+$,3%! ',!
i##3#D*,9!
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O)G!0,$S!23)+1[,%!)+*()3,%!

-,+#"/"0-")
!B25K%!)V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%! 3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',! 45)*4,5!)V,1!
%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!',%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!
1)4ND#5*,!Y!73)%%*O*1)4*#+!',%!)+*()$S!Z9!
"B"+#&")*")2'/$./',0))
AW,+%,*D+)+4! ',! 3)! JK(,! CL! '$! 7#(23,S,! "1#3)*5,! 7)5'*+)3! 6BA>ABQ! 25N%,+4,! ',$S!
23)+1[,%!)+*()3,%!X!%,%!N3KV,%!-!!

• P3)+1[,!B!-!1)+15,3)4Q!V,5!',!4,55,Q!(#$%4*T$,Q!)5)*D+N,Q!,%1)5D#4g
• P3)+1[,!L!-!2#*%%#+Q!3Ni)5'Q!D5,+#$*33,Q!1#TQ!%#$5*%9

<3! 3,$5!',()+',!,+%$*4,!'W#;%,5V,5!1,%!)+*()$SQ!',! 3,%!13)%%*O*,5Q!',!'N4,5(*+,5! 3,$5!(#',!
',!V*,Q!3,$5!(#',!',!5,25#'$14*#+!',!'N23)1,(,+4!,4!3,$5!(*3*,$!',!V*,9!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
')R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2!

?R SLTJUJH7IJV8)NOM
HV887JMM78HOM)WTLHLNO8IOM
k$,3%! %#+4! 3,%! D5)+'%! D5#$2,%
'W^45,%!V*V)+4%_

k$W,%4&1,!T$W$+!)+*()3_!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

A,%!D5)+'%!D5#$2,%!'W^45,%!V*V)+4%!%#+4!3,%!VNDN4)$S!
,4!3,%!)+*()$S9!

!!>+!)+*()3!,%4!$+!^45,!V*V)+4!-
• 1)2);3,!',!%,!'N23)1,5g
• 1)2);3,!',!%,!+#$55*5!,+!*+DN5)+4!3,%!)3*(,+4%g
• 2#%%N')+4! $+! %b%4K(,! +,5V,$S! ,4! ',%! #5D)+,%

',!%,+%9
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"+$!

=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-!
• 3*5,!%*3,+1*,$%,(,+4!3W,S,(23,!',

3)!%*4$)4*#+!2,+')+4!f!(*+$4,%9

• #;%,5V,5! )44,+4*V,(,+4! 3,%
23)+1[,%!)+*()3,%9

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

9!!!!A,14$5,!X![)$4,!2)5!',$S!X!45#*%!N3KV,%!

!!!!!@;%,5V)4*#+!)44,+4*V,!',%!23)+1[,%!)+*()3,%9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
!,T;78JM7IJV8) NO) P7) HP7MMO) OI)
HV8MJ;8O)

MN2)54*5! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&
D5#$2,%9! A,$5! ',()+',! 'W#;%,5V,5!
,4!',!+#4,5!4#$4!1,!T$W*3%!1#+%4)4,+49!

!.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! @;%,5V)4*#+!',%!23)+1[,%!B!,4!L9
! @;%,5V)4*#+!',!3)!1#$V,54$5,!1#52#5,33,!',!1[)T$,

)+*()3,9
! =#(*+)4*#+!',%!)+*()$S!',!1,%!',$S!23)+1[,%9
! <',+4*O*1)4*#+! ',%! )+*()$S! X! %T$,3,44,! ,4! ',%

)+*()$S!%)+%!%T$,3,44,9
! :4);3*%%,(,+4! ',%! '*OON5,+1,%! ,+45,! 3,%! )+*()$S

',!3)!23)+1[,!B!,4!1,$S!',!3)!23)+4,!L9
! 73)%%*O*1)4*#+!',%!)+*()$S!',!3)!23)+1[,!B9

'SR 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,3%!%#+4! 3,%!)+*()$S!X!%T$,3,44,!
,4!%)+%!%T$,3,44,!%$5!3,%!23)+1[,%_!

7#((,+4! T$)3*O*,&4&#+! 3,%! )+*()$S!
%,3#+! T$W*3%! 2#%%K',+4! #$! +#+! $+!
%T$,3,44,!*+4,5+,_!

73)%%,5! 3,%!)+*()$S!%$*V)+4%!%,3#+!
T$W*3%! 2#%%K',+4! #$! +#+! $+!
%T$,3,44,!*+4,5+,!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO!)
-&.22'5'-./',0)1"0"!.&")*"2).0'+.$B!
!!!A,%!)+*()$S!X!%T$,3,44,!%#+4!-!3,!2#*%%#+Q!3)!%#$5*%Q!
3,!1#TQ!3,!3Ni)5'Q!3)!D5,+#$*33,9!

!!!!A,%! )+*()$S! %)+%! %T$,3,44,! %#+4!-! 3,! 1)+15,3)4Q! 3,!
V,5!',!4,55,Q!3)!15,V,44,Q!3,!(#$%4*T$,9!

A,%! )+*()$S! T$*! +,! 2#%%K',+4! 2)%! ',! %T$,3,44,!
*+4,5+,! %#+4! T$)3*O*N%! 'W!Y!*+V,54N;5N%!ZQ! 4)+'*%! T$,!
1,$S!T$*!,+!!2#%%K',+4!%#+4!'*4%!Y!V,54N;5N%!Z9!!!!!!!

c;d 7#11*+,33,c)d <$3,

c1d M)4#+!3)V,$5

!
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!

!

! ! !

!

!

!

! !

"+%!

c'd .)5)+!'$!=*3

c,d A*;,33$3,

cOd R5*33#+

'0S"!/"%!"2) S"!/"""%!"2!
<$3,! M)4#+!3)V,$5!
7#11*+,33,! .)5)+!'$!=*3!
A*;,33$3,!
R5*33#+!
9!

'SR "S.&$./',0
74!"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.

c)d 7#((,+4! )22,33,&4&#+! 3,%
)+*()$S! %)+%! %T$,3,44,
*+4,5+,_

c;d A)T$,33,! ',%! )OO*5()4*#+%! ,%4
1#55,14,!-

"#$ /#$%!3,%!*+V,54N;5N%!%#+4!',%
*+%,14,%9

"%$ /#$%! 3,%! *+%,14,%! %#+4! ',%
*+V,54N;5N%9

345$(0'($)*+.$6$1'$#-
!0,%! )+*()$S! 1*&',%%#$%!
25N%,+4N%Q! 3,%! '5,%%,5! ')+%! $+!
4);3,)$!%,3#+!T$W*3%!%#+4!*+V,54N;5N%!
#$! V,54N;5N%!-! %1#52*#+!g!
2)5,%%,$S!g! 1#3*;5*!g! ($%)5)*D+,!g!
%1#3#2,+'5,!g! %4)2[b3*+!g! #1,3#4!g!
N2#+D,! ',! (,5!g! *(2)3)!g!
1#33,(;#3,9!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

!A,%! )+*()$S! %)+%! %T$,3,44,! %#+4! )22,3N%!
Y!<+V,54N;5N%!Z9!

/#$%! 3,%! *+V,54N;5N%! +,! %#+4! 2)%! ',%! *+%,14,%Q!()*%!
4#$%!3,%!*+%,14,%!%#+4!',%!*+V,54N;5N%!cId9!

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTOR

'0S"!/"%!"2) S"!/"%!"2)
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"+&!

M,1#++)|45,!

C2#+D,!',!(,5!

"1#3#2,+'5,!

/N+*)!

C%1)5D#4!

6)+4,!5,3*D*,$%,9!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM

c)d MN2#+%,%!1#55,14,%!-!8G8g c;d MN2#+%,%!1#55,14,%!-!8G8

-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTOR)
! X7Y)P,54*+,+1,!-!IGIg c;d "45$14$5,!-!IGIg!!!!!c1d!MN%$34)4%!-!IGI

!

! !
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!

!

"+'!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)c?)

2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)z##3#D*,)
/JITO)G)B+*()$S)
-VNO!-!6"./!89H!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!?@AB!
"8MOJ;878I!-!=?@"<!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G) P5#D5)((,! "./g! R$*',! ,+! )22$*! )$S!
25#D5)((,%g!M,%%#$51,%!+$(N5*T$,%9!
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O)G!0,$S!23)+1[,%!)+*()3,%!

-,+#"/"0-")
!B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%! 3WN3KV,! %,5)! 1)2);3,! ',! 45)*4,5! )V,1!
%$11K%! ,4! ',!()+*K5,! )11,24);3,Q! ',%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4! )22,3! X! ',%! %)V#*5%! ,%%,+4*,3%! ',! 3)!
1)4ND#5*,!Y!73)%%*O*1)4*#+!',%!)+*()$S!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0))
AW,+%,*D+)+4! ',! 3)! JK(,!CL! '$!7#(23,S,!"1#3)*5,!7)5'*+)3!6BA>ABQ! 25N%,+4,! ',$S! 23)+1[,%!
)+*()3,%!X!%,%!N3KV,%!-!!

• P3)+1[,!B!-!1)+15,3)4Q!'b+)%4,!',!2)3(*,5Q!,%1)5D#4Q!)5)*D+N,Q!(*33,&2)44,%g
• P3)+1[,!L!-!V,5!',!4,55,Q!%)+D%$,Q!N2#+D,!',!(,5Q!N4#*3,!',!(,5Q

<3! 3,$5!',()+',!,+%$*4,!'W#;%,5V,5!1,%!)+*()$SQ!',! 3,%!13)%%*O*,5Q!',!'N4,5(*+,5! 3,$5!(#',!',!
V*,Q!3,$5!(#',!',!5,25#'$14*#+!,4!3,$5!(*3*,$!',!V*,9!
)))))))))))))).HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)

))')R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2)
?RSLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
k$,3%! %#+4! 3,%! D5)+'%! D5#$2,%
'W^45,%!V*V)+4%_

k$W,%4&1,!T$W$+!)+*()3_!

=R+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!-!
• 3*5,! %*3,+1*,$%,(,+4! 3W,S,(23,! ',! 3)
%*4$)4*#+!2,+')+4!f!(*+$4,%9

• #;%,5V,5!)44,+4*V,(,+4! 3,%!23)+1[,%
)+*()3,%9

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M
A,%! D5)+'%! D5#$2,%! 'W^45,%! V*V)+4%! %#+4! 3,%
VNDN4)$S!,4!3,%!)+*()$S9

!>+!)+*()3!,%4!$+!^45,!V*V)+4!-!
• 1)2);3,!',!%,!'N23)1,5g
• 1)2);3,!',!%,!+#$55*5!,+!*+DN5)+4!3,%!)3*(,+4%g
• 2#%%N')+4!$+!%b%4K(,!+,5V,$S!,4!',%!#5D)+,%!',

%,+%9
=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,!*+'*V*'$,33,!2)5!3,%!N3KV,%

!!!!@;%,5V)4*#+!)44,+4*V,!',%!23)+1[,%!)+*()3,%9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
!,T;78JM7IJV8) NO) P7) HP7MMO) OI)
HV8MJ;8O)

MN2)54*5!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&D5#$2,%9!

A,$5! ',()+',! 'W#;%,5V,5! ,4! ',! +#4,5!
4#$4!1,!T$W*3%!1#+%4)4,+49!

!.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! @;%,5V)4*#+!',!',$S!23)+1[,%!)+*()3,%g
! 0,%15*24*#+! ',! 3)! 1#$V,54$5,! 1#52#5,33,! ',

'*OON5,+4%!)+*()$Sg
! 0*%4*+14*#+! ',%! )+*()$S! 2)5! 5)22#54! X! 3,$5

1#$V,54$5,!1#52#5,33,g
! M,1#++)*%%)+1,! ',%! 1)5)14K5,%! 1#(($+%! ',! 1,%

'*OON5,+4%!)+*()$Sg
! 7#33,14*#+!',!T$,3T$,%!)+*()$S!'$!D,+5,9
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"+(!

'''R2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

k$,3!,%4! 3,!2#*+4!1#(($+!',! 4#$%! 3,%!
)+*()$S! 25N%,+4N%! %$5! 3,%! ',$S!
23)+1[,%_!

k$,33,c%d! '*OON5,+1,c%d! O)*4,%&V#$%!
,+45,! 3,%! )+*()$S! ',! 3)! 23)+1[,!B! ,4!
1,$S!',!3)!23)+1[,!L_!

k$,3%! %#+4! 3,%! 1)5)14K5,%! T$*!
'*%4*+D$,+4!3,%!*+V,54N;5N%_!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO!)
!/#$%! 3,%! )+*()$S! 25N%,+4%! %$5! 3,%! ',$S! 23)+1[,%! +,!
2#%%K',+4! 2)%! ',! %T$,3,44,! *+4,5+,!-! 1,! %#+4! ',%!
*+V,54N;5N%9!!

7,54)*+%!)+*()$S!#+4!$+!1#52%!1#$V,54!'W$+,!1)5)2)1,Q!
,4!'W)$45,%!#+4!$+!1#52%!(#$9!

P3$%*,$5%! 1)5)14K5,%! 2,5(,44,+4! ',! '*%4*+D$,5! 3,%!
*+V,54N;5N%!-!

• A,%! *+V,54N;5N%! )$! 1#52%! )33#+DN! ,4! (#$Q
'N2#$5V$%!',!(,(;5,%Q!1b3*+'5*T$,!#$!)23)4*!-! POM
KOTM) c,S!-! 4N+*)!g! )%1)5*%!g! V,5! ',! 4,55,!g
%)+D%$,ad9

• A,%!*+V,54N;5N%!)$!1#52%!(#$Q!%#$V,+4!25#4NDN!2)5
$+,!1#T$*33,!-!POM)\VPP<M[<OM)c,S!-!,%1)5D#4d9

• A,%! *+V,54N;5N%! )$! 1#52%! 1#$V,54! 'W$+,! 1)5)2)1,
T$*! 1#+%4*4$,! 3,! %T$,3,44,! ,S4,5+,Q! ,4! ,+! 23$%Q
2#%%N')+4!',%!2)44,%!)54*1$3N,%!-!POM)7TI]TVWVNOMR
7,!D5#$2,!5,+O,5(,!3,%!O)(*33,%!%$*V)+4,%!-

5.+'&&"2) -.!.-/"!"2) "B"+#&"2)
M#0.('&".+ 7#52%! 1#$V,54!

'W$+,! N2)*%%,!
1)5)2)1,!g!
25N%,+1,! ',!
;5)+1[*,%Q! ',! 1*+T!
2)*5,%!',!2)44,%!,4!
',! ',$S!
)+4,++,%9!
.*V)+4! ,+! (*3*,$!
)T$)4*T$,9!

75);,!

75,V,44,!

QA#$';),-.+ 7#52%!O#5(N!'W$+,!
($34*4$',!
'W)++,)$S!
%,(;3);3,%! ,4!
'#+4! 1[)1$+! 2#54,!
$+,! #$! ',$S!
2)*5,%!',!2)44,%9!
@+! 3,%! )22,33,!
)$%%*! Y!(*33,&
2)44,%!ZQ! X! 1)$%,!
',! 3,$5%!
+#(;5,$%,%!
2)44,%9!

"1#3#2,+'5,!

<$3,!

!
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!"+)!

K#'&B*$,-.+ <+V,54N;5N%!
2#%%N')+4Q! ')+%!
3)! 23$2)54! ',! 1)%!
[$*4! 2)*5,%! ',!
2)44,%Q! %)+%!
)+4,++,%Q! +*! )*3,%Q!
,4! '#+4! 3,! 1#52%!
,%4!'*V*%N!,+!',$S!
2)54*,%!-! PO)
HLW]7PVI]VT7Z)
cO$%*#+! ',! 3)! 4^4,!
,4! '$! 4[#5)Sd! ,4!
P376NV\O8R)

B5)*D+N,!

6bD)3,!

J*.-&(-.+ <+V,54N;5N%! 3,%!
23$%! +#(;5,$SQ!
1#(24)+4! 23$%!
'W$+! (*33*#+!
'W,%2K1,%Q! ,4!
2#%%N')+4! $+!
1#52%! '*V*%N! ,+!
45#*%! 2)54*,%! c4^4,Q!
4[#5)SQ! );'#(,+dQ!
45#*%! 2)*5,%! ',!
2)44,%!
cY!t,S)2#',%!Zd9!
7,54)*+%!%#+4!)*3N%!
cJ8MOHIOM)
WILT`;VIOMd! ,4!
'W)$45,%! +W#+4! 2)%!
'W)*3,%! cJ8MOHIOM)
7WILT`;VIOMd9!
A)! ()U#5*4N! ',!
O,(,33,%! %#+4!
VKJW7TOM4) ,4! 3,%!
q$O%! %$;*%%,+4!
',%!
45)+%O#5()4*#+%!
)22,3N,%!
\LI7\VTW]VMOM4)
U$%T$WX! 3WjD,!
)'$34,9!

7)+15,3)4!

P)2*33#+!

7[,+*33,!

6#$1[,!

6#$%4*T$,!
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"+*!

'SR"S.&$./',0
74!"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.
)dk$,33,! ,%4! 3)! 1)5)14N5*%4*T$,
1#(($+,!',%!*+V,54N;5N%_

;d7#((,+4 '*%4*+D$,&4&#+! 3,%!
*+V,54N;5N%!,+45,!,$S_!

34 .$(0'($)*+.$6$1'$#-4

05,%%,5! 3,! 4);3,)$! DN+N5)3! ',! 3)!
13)%%*O*1)4*#+!',%!*+V,54N;5N%9!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

)d A)! 1)5)14N5*%4*T$,! 1#(($+,! ',%! *+V,54N;5N%! ,%4
3W);%,+1,! '$! %T$,3,44,! *+4,5+,! ,4! ',! 3)! 1#3#++,
V,54N;5)3,9

;d @+! 3,%!'*%4*+D$,! 3,%!$+%!',%!)$45,%!2)5! 3)!25N%,+1,
'W$+,!1)5)2)1,!#$!+#+!%$5!3,!1#52%9

34 (#'$(-6-*(+,-+1'+.$(0'($)*+.$6$1'$#-

A,!4);3,)$!,%4!'5,%%N

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM

MN2#+%,%!1#55,14,%!-!)d8G8g;d8G8
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTOR)

! X7Y)P,54*+,+1,!-!IGIg c;d "45$14$5,!-!IGIg!!!!!c1d!MN%$34)4%!-!IGI

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)c=)
"#$%&'#()*+,!-!"./!
0*%1*23*+,!-!z@@A@R<C!
/*45,!-!B=<6B>n!
7#',!-!6"./89H!

:4);3*%%,(,+4!-!7@AA�RC!L@A<=R@!
C+%,*D+)+4!-!?@=0~<!
0)4,!-!!
73)%%,!-!JK(,!CL!
MNON5,+1,%!-!P5#D5)((,!',!"./!g!R$*',!,+!!)22$*!)$!
25#D5)((,!
6)4N5*,3!'*')14*T$,!-!P3)+1[,%!,4!T$,3T$,%!N1[)+4*33#+%!
'W*+V,54N;5N%!'$!(*3*,$!

-,+#F/"0-")
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!
,4! ',!()+*K5,! )11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4! )22,3! X! ',%! %)V#*5%! ,%%,+4*,3%! ',! 3)! 1)4ND#5*,!
YD80,,(;()0"(+4&$%,&04('0#1!Z!!

"B"+#&")*")2'/$./',0)
AW,+%,*D+)+4!25N%,+4,!X!%,%!N3KV,%!',$S!23)+1[,%!B!,4!L9!"$5!3)!23)+1[,!c.dQ!#+!)!',%!*()D,%!-!
$+!1)+1,33j4Q!$+!V,5!',!4,55,Q!$+,!15,V,44,Q!$+!(#$%4*T$,Q!$+!,%1)5D#4Q!$+,!)5)*D+N,!,4!%$5!3)!
23)+1[,!c%d!-!$+!2#*%%#+Q!$+,!D5,+#$*33,Q!$+!3Ni)5'Q!$+!1#TQ!$+,!%#$5*%9!<3!',()+',!)$S!N3KV,%!
'W#;%,5V,5!1,%!)+*()$S!,4!',!3,%!13)%%*O*,59!0N4,5(*+,5!3,$5!(#',!',!V*,Q!3,$5!(#',!',!
5,25#'$14*#+Q!',!'N23)1,(,+4!,4!3,$5!(*3*,$9!

!

+ !
! !

! ! ! !
! ! !
! !
! ! !

! ! ! !
! ! ! !

! ! )
)

! ! ! !
! ! ! !

)

!

!

+

!

!

!

!

!
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!""+!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?R SLTJUJH7IJV8)NOM
HV887JMM78HOM)WTLHLNO8IOM
• 7*4,5!I!*+V,54N;5N%!X!1#52%

(#$!,4!I!*+V,54N;5N%!X!1#52%
'$59

• @;%,5V,5!,4!'N15*5,!3,!1#52%
'W$+!,%1)5D#49

=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!3*5,
%*3,+1*,$%,(,+4!,4!2$*%!X![)$4,!V#*S
3W,S,(23,!',!3)!%*4$)4*#+

M,3,V,5!3,%!N3N(,+4%!13N%!',!3)!
%*4$)4*#+!

bR !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

A,%!I!*+V,54N;5N%!X!1#52%!(#$!%#+4!-!V,5!',!4,55,Q!%)+D%$,Q!
A,%!I!*+V,54N;5N%!X!1#52%!'$5!%#+4!-!O#$5(*Q!(#$%4*T$,9!

AW,%1)5D#4!)!$+!1#52%!(#$!1#$V,54!2)5!$+,!1#T$*33,9!

I9 -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8
A,14$5,!%*3,+1*,$%,!2)5!4#$%!3,%!N3KV,%!2$*%![)$4,!V#*S!2)5
',$S!#$!45#*%!N3KV,%9

6#',%!',!V*,!',%!*+V,54N;5N%!,4!',%!V,54N;5N%Q!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)
HV8MJ;8O)
!AW,+%,*D+)+4!5,2)54*4!3,%!N3KV,%!',!
%)!13)%%,!,+!f!%#$%&D5#$2,%9!A,!
%#$%&D5#$2,8Q!1[)T$,!N3KV,!
)22#54,!*+%,14,!T$*!()51[,g!)$!IK!
%#$%&D5#$2,Q!1[)1$+!)(K+,!$+!
*+%,14,!T$*!V#3,!,4!3,!fK!%#$%&
D5#$2,!)22#54,!$+!*+%,14,!T$*!
5)(2,9!)

!EF*(0-+$%&
'(88%&-0""%&

G%*'("%&
;%'%88%&

E04"%&
*%8(3(%#,%&

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! <',+4*O*1)4*#+!',!f!1)4ND#5*,%!'W*+%,14,%!-!)d!T$*
()51[,+4!;d!T$*!V#3,+4!g!1d!T$*!5)(2,+49

! 0,%15*24*#+!',%!(#b,+%!',!3#1#(#4*#+!2#$5!1[)T$,
1)4ND#5*,9

! "1[N()4*%)4*#+!',%!2)44,%!2#%4N5*,$5,%!'$!D5*33#+
#$!)+4N5*,$5,%!',!3)!()+4,!5N3*D*,$%,!g

! <',+4*O*1)4*#+!',%!(#b,+%!',!'N23)1,(+4!'$!V,5!',
4,55,!,4!'$!(b5*)2#',!c!(*33,!2)44,%d9

! P5NV,+4*#+!',%!(NO)*4%!',%!%$4,5,33,%!(*D5)4#*5,%
%$5!3)!VNDN4)4*#+

1'+:#'*,-+
.'0(-#-11-+2-#(-+
L'+:#'*,-+
.'0(-#-11-+2-#(-+
-.(R+&)66-+1-.+
'0(#-.+
.'0(-#-11-.R+0*+
$*.-&(-+.'0(-0#4+
S11-+;)..C,-+
,-.+;'((-.+
'##$C#-+1)*:0-.+
-(+;0$..'*(-.4+
L'+:#'*,-+
.'0(-#-11-+2$(+
,'*.+1-.+
@0$..)*.+-(+1-.+
'#@#-.4+S11-+.-+
*)0##$(+
,T$*.-&(-.+-(+,-+
2":"('0E4+
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"""!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)P7)TLH7WJI<P7IJV8)

0)+%! $+! 4);3,)$! <+'*T$,5! 3,! (#',!
',! 'N23)1,(,+4! ',%! *+V,54N;5N%!
%$*V)+4%!-! %)+D%$,Q! %)$4,5,33,Q!
(b5*)2#',Q! (#$%4*T$,Q! .,5! ',!
4,55,a!

0#++,5!3,!5`3,!',%!2)44,%!',!
3W)5)*D+N,9!

#7TIJHJW7IJV8)NOM)LPQKOM)_)P7)WTVN<HIJV8)NO)P7)M`8I]QMO)

/`WOM)NO)NLWP7HO\O8I)NOM)J8MOHIOM)
A,%!*+V,54N;5N%!%,!'N23)1,+4!%#*4!2)5!+)D,Q!2)5!%)$4Q!2)5!
()51[,!,4!2)5!V#39!V#*5!,S,(23,%!')+%!3,!4);3,)$!1*&
',%%#$%9!

07;O) 27<I) +7TH]O) SVP) +V<KO\O8I)
N<)HVTWM)

")+D%$,! ")$4,5,33,! 6b5*)2#',! 6#$%4*T$,! .,5!',!4,55,!

!VPO)NOM)W7IIOM)NP37T7J;8LO)
A,%!2)44,%!',!
3W)5)*D+N,!%,5V,+4!X!
4*%%,5!',%!4#*3,%!2#$5!
1)24$5,5!3,%!*+%,14,%!
,4!()51[,59!

'SR "S.&$./',0
74!"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.)N<)I76PO7<)NO
MWLHJUJH7IJV8
-#(23N4,5!3,!4);3,)$!,+!13)%%)+4
1,%!*+%,14,%!2)5!5)22#54!X!3,$5!(#',
',!'N23)1,(,+49
75*T$,4Q!3*;,33$3,Q!'b+)%4*,!',
2)3(*,5Q!O#$5(*Q!1[,+*33,Q!2)2*33#+Q
1*D)3,Q!2#$S!;3)44,Q!1)+15,3)4Q
(#$1[,9

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

07;O) 27<I) +7TH]O) SVP) +V<KO\O
8I)N<)
HVTWM)

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-

h)*5,!3)!1[)%%,!)$S!*+%,14,%!')+%!3)!
1#$5!',!3WN1#3,!

=R/T7JIO\O8I)Nd<8O)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

7#+%4*4$,5!$+!V*V)5*$(!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)X'/"+2Y)

)dMN2#+%,%!-!1#55,14,%!8G8Q ;d MN2#+%,%!-!1#55,14,%8!G8g
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY)

)d P,54*+,+1,!-!8G8 ;d "45$14$5,!-!8n? 1d MN%$34)4!-!IGI

!

! &
& &

&
&

&
&
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!

!

! ! ! ! ! ! !

""#!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)cb)
"#$%&'#()*+,!-!"./!
0*%1*23*+,!-!z##3#D*,!
/*45,!-!B=<6B>n!
7#',!-!6"./89H!

:4);3*%%,(,+4!-!<="/</>/!0>!F!@7/@LMC!
C+%,*D+)+4!-!L<?pCAC!
0)4,!-!!
73)%%,!-!JK(,!CL!
MNON5,+1,%!-!P5#D5)((,%!'$!0B"g!R$*',!,+!!
)22$*!
6)4N5*,3!'*')14*T$,!-!P3)+1[,%!',%!*+V,54N;5N%!

-,+#"/"0-"))
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!
,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!3,%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!
Y*+V,54N;5N%!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0))
A!,+%,*D+)+4!25N%,+4,!X!%,%!N3KV,%!',$S!23)+1[,%!B!,4!L!9"$5!3)!23)+1[,!B!#+!)!1,%!*()D,%!-$+!
1)+15,3)4!Q$+!V,5!',!4,55,!Q$+,!15,V,44,!Q$+!(#$%4*T$,!Q$+!,%1)5D#4!Q$+,!)5)*D+N,!,4!%$5!3)!23)+1[,!
L!-!$+!2#*%%#+!Q$+,!D5,+#$*33,!Q$+!3Ni)5'!Q$+!1#T!Q$+,!%#$5*%!9!<3!',()+',!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!
1,%!)+*()$S!,4!',!3,%!13)%%*O*,5!90N4,5(*+,5!3,$5!(#',!',!V*,Q!',!3)!5,25#'$14*#+Q!',!'N23)1,(,+4!
,4!3,$5!(*3*,$9!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
<!!!!.-/'S'/"2)'0'/'.&"2!

?R SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
7#((,+4!3,%!*+V,54N;5N%!%,!'N23)1,+4&
*3%!_

=R +VIJK7IJV8)XNLHV<KOTIOY
0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!3*5,
%*3,+1*,$%,(,+4!3W,S,(23,!',!3)!%*4$)4*#+
,4!2$*%!X![)$4,!V#*S!2)5!$+!#$!',$S
N3KV,%9

M,3,V,5!3,%!4,5(,%!&13N%!'$!4,S4,!',!!3)!
%*4$)4*#+9!!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

3,%!*+V,54N;5N%!%,!'N23)1,+4!,+!%)$4)+4Q!,+!+)D,)+4Q!
,+!V#3)+4!,4!,+!()51[)+49!

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,!%*3,+1*,$%,!',!3)!%*4$)4*#+!2)5!3,%!N3KV,%!,4!
2$*%!X![)$4,!V#*S!2)5!$+!#$!',$S9!!

A,!1)+15,3)4!QV,5!',!4,55,Q!(#$%4*T$,Q!15,V,44,Q!
)5)*D+N,Q!,%1)5D#4Q!2#*%%#+Q!D5,+#$*33,Q!3Ni)5'Q!1#TQ!
%#$5*%!a!

)))))))'')).-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2)
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)

AW,+%,*D+)+4!5N2)54*4!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&
D5#$2,%!,4!3,$5!',()+',!'W#;%,5V,5!,4!',!
'N15*5,!3,%!)+*()$S!',!!!3)!23)+1[,!B!!!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! 7#(2)5)*%#+!',!3)!(#52[#3#D*,!',!3)!()+4,
5,3*D*,$%,!(j3,!,4!O,(,33,

! @;%,5V)4*#+!',!3W)11#$23,(,+4!1[,i!3,%!(#$1[,%
,4!3,!V,5!',!4,55,9

! <',+4*O*1)4*#+!',%!N4)2,%!',!3)!5,25#'$14*#+!1[,i
3,%!2)2*33#+%!,4!3)!%)$4,5,33,
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""$!

''')R2^0/A"2")
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

7#((,+4!'*%4*+D$,i!sV#$%!3)!()+4,!
5,3*D*,$%,!(j3,!,4!',!3)!!O,(,33,!_!

7#((,+4!3,%!(#$1[,%!,4!3,!V,5!',!4,55,!
%W)11#$23,+4&*3!_!!

k$,33,%!%#+4!3,%!N4)2,%!',!3)!5,25#'$14*#+!
1[,i!3,%!2)2*33#+%!,4!1[,i!3)!%)$4,5,33,!_!

#7TIJHJW7IJV8)NOM)LPQKOM)_)P7)WTVN<HIJV8)NO)P7)
M`8I]QMO)
&OM)J8KOTIL6TLM!
A)! ()+4,! 5,3*D*,$%,! (j3,! ,4! O,(,33,! #+4! ',%!
1)5)14K5,%! '*OON5,+4%!-! 3)! O#5(,! ',! 3W);'#(,+Q! 3,$5!
4)*33,!,4!!3,$5!1#$3,$59!

A,%! (#$1[,%! %W)11#$23,+4! 45K%! 4`4! ')+%! %)! V*,Q! ',!
%#54,! T$W$+! )11#$23,(,+4! %$OO*4! 2#$5! 4#$4,%! 3,%!
2#+4,%9!
A,%! V,5%! ',! 4,55,! %#+4! [,5()2[5#'*4,%Q! 1[)T$,! V,5!
)b)+4! X! 3)! O#*%! ',%! #5D)+,%! 5,25#'$14,$5%! ()3,%! ,4!
',%!#5D)+,%!5,25#'$14,$5%!O,(,33,%9!
&7)TOWTVN<HIJV8)NOM)J8KOTIL6TLM)

)d A,%!N4)2,%!',!3)!5,25#'$14*#+!1[,i!3)!%)$4,5,33,
%#+4!-
&3)!O,(,33,!2#+'!',%!q$O%!,+!,+O#+y)+4!%#+!);'#(,+
')+%!3,!%#39

&A,%!q$O%!%WN13#%,+4!,4!3*;K5,+4!',%!U,$+,%!%)$4,5,33,%
T$*! 5,%%,(;3,+4! )$S! )'$34,%Q! ()*%! 'N2#$5V$,%! ',%
)*3,%!c3)5V,%d!9
&A,%!%)$4,5,33,%!)'$34,%
;d A,%!N4)2,%!',! 3)!5,25#'$14*#+!1[,i! 3,%!2)2*33#+%

%#+4!-

& 3,%! O,(,33,%! 2#+',+4! ',%! q$O%! %$5! ',%! O,$*33,%
'W)5;5,%

!
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!""%!

&3,%!q$O%!%WN13#%,+4!,4!3*;K5,+4!',%!U,$+,%!1[,+*33,%
c3)5V,%d9! A)! 15#*%%)+1,! ',%! 1[,+*33,%! +N1,%%*4,! 45#*%
($,%9
&A)!+b(2[,!#$!1[5b%)3*',Q!3)!O#5(,!',!5N%*%4)+1,
&0,!3)!+b(2[,!%#54,!$+!2)2*33#+!)'$34,9

'S)R"S.&$./',0)
?RSLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM
M7KVJTM)OMMO8IJOPM
)d7#((,+4!'*%4*+D$,i!sV#$%!3)!()+4,
5,3*D*,$%,!(j3,!X!3)!O,(,33,!_

;dk$,33,%!%#+4!3,%!N4)2,%!',!3)
5,25#'$14*#+!',%!2)2*33#+%!_

=R2JI<7IJV8)MJ\JP7JTO

"1[N()4*%,5!3,%!N4)2,%!',!3)!5,25#'$14*#+!
',!3)!(#$1[,!,4!',!3W);,*33,!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

)dA)!()+4,!5,3*D*,$%,!(j3,!%,!'*%4*+D$,!',!3)!()+4,
5,3*D*,$%,!O,(,33,!2)5!3)!O#5(,!',!3W);'#(,+Q!3)!4)*33,
,4!3)!1#$3,$59

;dA,%!N4)2,%!',!3)!5,25#'$14*#+!',%!2)2*33#+%!%#+4!-
A)!2#+4,Q!N13#%*#+!',%!q$O%!c3)5V,%!#$!1[,+*33,%dQ!3)
+b(2[,!#$!1[5b%)3*',!,4!3,%!2)2*33#+%!)'$34,%

=R/T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

"1[N()%!',%!N4)2,%!',!3)!5,25#'$14*#+!1[,i!3)!
(#$1[,!,4!1[,i!3W);,*33,9!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)

-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)
MN2#+%,%!1#55,14,%)G7d!fGfQ!!;d!FGF!
)-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)

C7Y#OTIJ8O8HO)-!8G8)6Y)2IT<HI<TOG8G8))HY!LM<PI7IM)-!\G\
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""&!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)cc)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O!-!z##3#D*,!
/JITO!-!B=<6B>n!
-VNO!-!6"./89H!

FI76PJMMO\O8I!-!<="/</>/!0>!F!@7/@LMC!
"8MOJ;878I!-!L<?pCAC!
*7IO!-!!
-P7MMO!-!JK(,!CL!
!LULTO8HOM!-!P5#D5)((,%!',!"./g!R$*',!,+!)22$*!
)$!25#D5)((,!
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O!-!P3)+1[,%!',%!*+V,54N;5N%)

-,+#"/"0-")
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!
,4! ',!()+*K5,! )11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4! )22,3! X! ',%! %)V#*5%! ,%%,+4*,3%! ',! 3)! 1)4ND#5*,! Y!
<+V,54N;5N%!Z9!

"B"+#&")*")2'/$./',0))
AW,+%,*D+)+4!25N%,+4,!X!%,%!N3KV,%!',$S!23)+1[,%!B!,4!L9!"$5!3)!23)+1[,!B!#+!)!1,%!*()D,%!-!$+!
1)+15,3)4Q!$+!V,5!',!4,55,Q!$+,!15,V,44,Q!$+!(#$%4*T$,Q!$+!,%1)5D#4Q!$+,!)5)*D+N,!,4!%$5!3)!23)+1[,!
L!-!$+!2#*%%#+Q!$+,!D5,+#$*33,Q!$+!3Ni)5'Q!$+!1#TQ!$+,!%#$5*%9!<3!',()+',!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!1,%!
)+*()$S!,4!',! 3,%!13)%%*O*,59!0N4,5(*+,5! 3,$5!(#',!',!V*,Q!',! 3)! 5,25#'$14*#+Q!',!'N23)1,(,+4!,4!
3,$5!(*3*,$9!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?R SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
:+$(N5,5!3,%!N4)2,%!',!3)!5,25#'$14*#+
1[,i!3)!%)$4,5,33,

=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY

0,()+',5!)$S!N3KV,%!',!A*5,!
%*3,+1*,$%,(,+4!3W,S,(23,!',!3)!%*4$)4*#+9!

M,3,V,5!3,%!+#(%!',%!)+*()$S!*+V,54N;5N%!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

A)!2#+4,Q!3WN13#%*#+!',%!q$O%Q!U,$+,!
%)$4,5,33,!,4!%)$4,5,33,!)'$34,9!

=R -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,!%*3,+1*,$%,!2)5!4#$%!3,%!N3KV,%!,4!X![)$4,!
V#*S!2)5!',$S!N3KV,%9!!

7)+15,3)4Q!(#$1[,Q!V,5!',!4,55,Q!()+4,!5,3*D*,$%,Q!
2)2*33#+Q!%)$4,5,33,Q!,%1)5D#4Q!15,V,44,9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)
AW,+%,*D+)+4!5,2)54*4!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&
D5#$2,%!,4!3,$5!!!!!25N%,+4,!3)!23)+1[,!
2#54)+4!'*OON5,+4%!*+V,54N;5N%9!<3!3,$5%!
',()+',!'W#;%,5V,5!,4!',!'N15*5,9)

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)
! @;%,5V)4*#+!',!V,5!',!4,55,
! "1*%%*#+!'W$+!V,5!',!4,55,
! 0*%4*+14*#+!',%!4b2,%!',!5,25#'$14*#+
! A#1)3*%)4*#+!',%!%*4,%!',!25#3*ON5)4*#+!',%

(#$%4*T$,%Q!',%!2#$SQ!',%!2$+)*%,%9

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)
7#((,+4!3,!V,5!',!4,55,!%,!($34*23*,&!4!&*3!!
%)+%!ON1#+')4*#+_!!

#7TIJHJW7IJV8)NOM)LPQKOM)_)P7)WTVN<HIJV8)NO)P7)
M`8I]QMO)
A,!V,5!',!4,55,!%,!%1*+',!,+!',$S!(#51,)$S!T$*!%#+4!
1)2);3,%!',!%,!5NDN+N5,5!2#$5!'#++,5!',$S!*+'*V*'$%!
*',+4*T$,%!-!1W,%4!P7)MHJMMJW7TJILR)
@+!'*%4*+D$,!',$S! 4b2,%!',!5,25#'$14*#+!1[,i! 3,!V,5!

!
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!""'!

7#(;*,+!',!4b2,%!',!5,25#'$14*#+!
'*%4*+D$,!s4&#+!1[,i!3,!V,5!',!4,55,!_!

k$,3%!%#+4!3,%!%*4,%!',!25#3*ON5)4*#+!',%!
(#$%4*T$,%Q!',%!2#$SQ!,4!',%!2$+)*%,%!_!

',!4,55,
A)!5,25#'$14*#+!%,S$N,!,4!3)!5,25#'$14*#+!)%,S$N,!

• A,%! (#$%4*T$,%! 25#3*OK5,+4! ')+%! 3,%! ,)$S
%4)D+)+4,%! cN4)+D%Q! ()5)*%Q! ()5N1)D,%! #$
(^(,!',%!5N1*2*,+4%!1#((,!3,%!;#*4,%!V*',%Q
',%!#5'$5,%d9

• A,%!2#$S!25#3*OK5,+4!')+%!3,%!2#*3%!',%!5ND*#+%
2$;*,++,%Q!V^4,(,+4%Q!3,%!1[,V,$S9

• A,%! 2$+)*%,%! 25#3*OK5,+4! ')+%! ! 3,%! 3*4%Q! 3,%
O#5,4%!,4!3,%!(#+4)D+,%

'SR "S.&$./',0
74!"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+1-.+.'2)$#.
-..-*($-1.
CS23*T$,5!3)!5,25#'$14*#+!)%,S$N,!1[,i!3,
V,5!',!4,55,

34 .$(0'($)*+.$6$1'$#-

05,%%,5!$+!4);3,)$!X!',$S!1#3#++,%!,4!
1#(2)5,5!3)!5,25#'$14*#+!%,S$N,!,4!3)!
5,25#'$14*#+!)%,S$N,!1[,i!3,%!*+V,54N;5N%9!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\Y

A,!V,5!',!4,55,!%,!%1*+',!,+!',$S!(#51,)$S!T$*!%#+4!
1)2);3,%!',!%,!5NDN+N5,5!2#$5!'#++,5!',$S!*+'*V*'$%!
*',+4*T$,%!

=R /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

!OWTVN<HIJV8)MOZ<LO) !OWTVN<HIJV8)7MOZ<LO)

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
jHTJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM

MN2#+%,%!1#55,14,%!-!IGI!
jHTJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

)d P,54*+,+1,!-!8G8!;d!"45$14$5,!-8G8!1dMN%$34)4!-!fGf
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""(!

))5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)ce)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)9VVPV;JO)
/JITO)G).8J\7<Z!
-VNO!-!6"./!89H!

FI76PJMMO\O8I)-!<="/</>/!6L<AB!
"8MOJ;878I!-!6B?<AB!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G)P5#D5)((,%!',!"./!R$*',!,+!)22$*!
)$!25#D5)((,Q!6)+$,3%!"./9!
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G! *()D,%! ',%! '*OON5,+4%!
*+%,14,%!V*V)+4%!)$S!1#4N%!',!3W[#((,9!

-,+#F/"0-")
B25K%! )V#*5! 5N)3*%N! 3W,+%,(;3,! ',%! )14*V*4N%! 25#2#%N,%Q! 3WN3KV,!
%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!3,%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!
',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!!Y73)%%*O*1)4*#+!',%!)+*()$SZ9!

!"B"+#&")*")2'/$./',0)!
AW,+%,*D+)+4!25N%,+4,!X!%,%!N3KV,%!',$S!23)+1[,%!cBd!,4!cLd9"$5!3)!23)+1[,cBd!#+!)!1,%!
*()D,%!-!$+!1)+15,3)4Q!$+!V,5!',!4,55,Q!$+,!15,V,44,Q!$+!(#$%4*T$,Q!$+!,%1)5D#4Q!$+,!
)5)*D+N,!,4!%$5!3)!23)+1[,!cLd!-!$+!2#*%%#+Q!$+,!D5,+#$*33,Q!$+!3Ni)5'Q!$+!1#TQ!$+,!%#$5*%9!<3!
',()+',!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!1,%!)+*()$S!,4!',!3,%!13)%%*O*,59!0N4,5(*+,5!3,$5!(#',!',!
V*,Q!3,$5!(#',!',!5,25#'$14*#+Q!',!'N23)1,(,+4!3,$5!(*3*,$!!
)))))))))))))).HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)

))')R.-/'S'/"2)'0'/'.&"2)
?RSLTJUJH7IJV8) NOM) HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
0N4,5(*+,5! 3,%! N4)2,%! ',! 3)
5,25#'$14*#+!1[,i!3)!%)$4,5,33,9

=R+VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5! )$S! N3KV,%! ',!3*5,!
)44,+4*V,(,+4! ,4! %*3,+1*,$%,(,+4!
3W,S,(23,!',!3)!%*4$)4*#+9!!

?R!LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

P#+4,&N13#%*#+!',!3Wq$O!c3)5V,!s!U,$+,!%)$4,5,33,d&
%)$4,5,33,!)'$34,9!

I9 -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8
A,14$5,! %*3,+1*,$%,! ,4! 2$*%! X! [)$4,! V#*S! 2)5

',$S!!N3KV,%9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
!,T;78JM7IJV8) NO) P7) HP7MMO) OI)
HV8MJ;8O)

MN2)54*5!3,%!N3KV,%!,+!%#$%&D5#$2,%!,+!
3,$5! ',()+')+4! 'W*',+4*O*,5! ,4! ',!
'N15*5,! 3,%! '*OON5,+4%! *+%,14,%! V*V)+4%!
)$S!1#4N%!',!3W[#((,9!

!.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! <',+4*O*1)4*#+!',%! *+%,14,%!V*V)+4!)$S!1#4N%
',!3W[#((,

! @;%,5V)4*#+! 'W$+! (#$%4*T$,! ,+45)*+! ',
%$1,5!3,!%)+D9

! 0N4,5(*+)4*#+!',!5`3,!+ND)4*O!',%!2#$SQ
',%!2$+)*%,%Q!',%!1)+15,3)4%Q!',%
(#$%4*T$,%!'$!D,+5,!)+#2[K3,%9

! 7#+%*D+)4*#+!%$5!$+,!O*1[,!3,%!(NO)*4%!',
1[)T$,!*+%,14,

!
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!"")!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

0N15*5,!2#$5!1[)T$,!4b2,!
'W*+%,14,%Q!%#+!5`3,!+ND)4*O!)$S!
1#4N%!',!3W[#((,9!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)

))'8MOHIOM) !hPO)8L;7IJU)X\LU7JIMY)
8! P#$! & .,14,$5! ',! 23$%*,$5%

()3)'*,%!-! O*KV5,! 5N1$55,+4,%Q
4b2[$%Q!2N'*1$3#%,9
&'N()+D,)*%#+g
9

I! P$+)*%,! .,145*1,!',!O*3)5*#%,!
f! 7)+15,3)4! /5)+%(,4!',%!D,5(,%!

')+D,5,$SQ!
F! 6#$%4*T$,!

)+#2[K3,!
cO,(,33,d!

.,14,$5! '$! 2)3$'*%(,! #$!
()3)5*)!

!

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#+ 1-.
.'2)$#.+-..-*($-1.R

0N4,5(*+,5! 3,%!(NO)*4%!',%!2#$S!%$5! 3)!
%)+4N!',!3W[#((,9!

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-4

7*4,5! 3,%! *+%,14,%! +$*%*;3,%! T$*!
1#[);*4,+4!)V,1!3W[#((,9!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

&.,14,$5!',!3)!2N'*1$3#%,!,4!'$!4b2[$%9
&0N()+D,)*%#+%

=R /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8

6#$1[,%!'#(,%4*T$,%Q!(#$%4*T$,%Q!2$+)*%,%Q!
2#$SQ!1)+15,3)4a99!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM))

!MN2#+%,%!1#55,14,%!-!8G8g!
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)

! X7Y)P,54*+,+1,!-!8G8g!!!!!!c;d!"45$14$5,!-!8G8g!!!!c1d!MN%$34)4%!-!IGI
! 9
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""*!

))))5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0Ecf)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O)G)i##3#D*,)
/JITO)G).8J\7<Z!
-VNO!-!6"./!89H!

FI76PJMMO\O8I)-!79"!!L@P@MC!L@6@/@!
"8MOJ;878I!-!?@LC!
-P7MMO)-!JK(,!CL)
*7IO)G)
!LULTO8HO)G) P5#D5)((,%! ',! "./Q! R$*',! ,+! )22$*! )!
25#D5)((,%Q!6)+$,3%!"./Q!!
+7ILTJOP) NJN7HIJ[<O)G) *()D,%! ',%! '*OON5,+4%! *+%,14,%!
V*V)+4%!)$S!1#4N%!',!3W[#((,9!

-,+#F/"0-")!!
B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!
%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!,4!',!()+*K5,!)11,24);3,Q!3,%!%*4$)4*#+%!O)*%)+4!)22,3!X!
',%!%)V#*5%!,%%,+4*,3%!',!3)!1)4ND#5*,!!Y73)%%*O*1)4*#+!',%!)+*()$SZ9!!

!"B"+#&")*")2'/$./',0)G!
AW,+%,*D+)+4! 25N%,+4,! X! %,%! N3KV,%! ',$S! 23)+1[,%! cBd! ,4! cLd9"$5! 3)! 23)+1[,cBd! #+! )! 1,%!
*()D,%!-! $+! 1)+15,3)4Q! $+! V,5! ',! 4,55,Q! $+,! 15,V,44,Q! $+! (#$%4*T$,Q! $+! ,%1)5D#4Q! $+,!
)5)*D+N,!,4!%$5!3)!23)+1[,!cLd!-!$+!2#*%%#+Q!$+,!D5,+#$*33,Q!$+!3Ni)5'Q!$+!1#TQ!$+,!%#$5*%9!<3!
',()+',!)$S!N3KV,%!'W#;%,5V,5!1,%!)+*()$S!,4!',! 3,%!13)%%*O*,59!0N4,5(*+,5! 3,$5!(#',!',!
V*,Q!3,$5!(#',!',!5,25#'$14*#+Q!',!'N23)1,(,+4!3,$5!(*3*,$!!
.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)

'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2
?R SLTJUJH7IJV8)NOM
HV887JMM78HOM)WTLHLNO8IOM
7*4,5! 3,%! *+%,14,%! +$*%*;3,%! T$*
1#[);*4,+4!)V,1!3W[#((,9

=R +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
0,()+',5! )$S! N3KV,%! ',!3*5,!
)44,+4*V,(,+4! ,4!
%*3,+1*,$%,(,+4! 2$*%! X! [)$4,!
V#*S!3W,S,(23,!',!3)!%*4$)4*#+9!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

6#$1[,%!'#(,%4*T$,%Q!(#$%4*T$,%Q!2$+)*%,%Q!2#$SQ!
1)+15,3)4!a!

I9 -V\WTL]O8MJV8)NO)P7)MJI<7IJV8

A,14$5,!%*3,+1*,$%,!,4!2$*%!X![)$4,!V#*S!2)5!',$S!N3KV,%9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
!,T;78JM7IJV8) NO) P7) HP7MMO) OI)
HV8MJ;8O)

MN2)54*5! 3,%! N3KV,%! ,+! %#$%&
D5#$2,%! ,+! 3,$5! ',()+')+4! ',!
25#2#%,5! T$,3T$,%! (#b,+%! ',!
3$44,! 1#+45,! 3,%! *+%,14,%!
+$*%*;3,%!X!3W[#((,9!!

!.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)

! A$44,! 1#+45,! 3,%! *+%,14,%! +$*%*;3,%! ')+%! +#%! (*3*,$S
',!V*,9

! .$3D)5*%)4*#+!',%!5KD3,%!'W)%%)*+*%%,(,+4!'$!(*3*,$
! BV)+4)D,!',!3WN3,V)D,!',%!);,*33,%9

!
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!"#+!

'SR 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)TLH7WJI<P7IJV8)

7#((,+4!2,$4&#+!1#(;)445,!3,%!
*+%,14,%! +$*%*;3,%! ')+%! %#+!
(*3*,$9!

<+'*T$,5!3W)V)+4)D,!',!O)*5,!
3WN3,V)D,!',%!);,*33,%9!

#7TIJHJW7IJV8) NOM) LPQKOM) _) P7) WTVN<HIJV8) NO) P7)
M`8I]QMO)

0,%!+#(;5,$%,%!(N4[#',%!%#+4!(*%,%!,+!q$V5,!-!
! 'N45$*5,!3,%!3)5V,%Q!3,%!+b(2[,%!,4!3,%!)'$34,%g
! %,! 25#4ND,5! 1#+45,! 3,%! 2*T$5,%! ,+! $4*3*%)+4! ',%

25#'$*4%!1#+45,!3,%!(#$%4*T$,%g
! %$225*(,5! 3,%! 2#*+4%! 'W,)$! %4)D+)+4,%! X

25#S*(*4N!',%![);*4)4*#+%g
! NV)1$,5! 3,%! 4)%! 'W#5'$5,%! X! 25#S*(*4N! ',%

[);*4)4*#+%g
! 25#4ND,5!3,%!)3*(,+4%!',%!(#$1[,%g
! 1$34*V,5! )$! V#*%*+)D,! ',%! [);*4)4*#+%Q! ',%

23)+4,%! N3#*D+)+4! 3,%! (#$%4*T$,%! c,$1)3b24$%Q
2N3)5D#+*$(Q!5*1*+ad

! $4*3*%,5!3)!(#$%4*T$)*5,!*(25ND+N,!'W*+%,14*1*',%g

1,4!N3,V)D,!)!$+!)V)+4)D,!N1#+#(*T$,!-!3)!25#'$14*#+!'$!
(*,3g!!
3,!(*,3!)!23$%*,$5%!V,54$%!$4*3*%N%!')+%!3W)3*(,+4)4*#+!
[$()*+,Q!,+!(N',1*+,!,4!')+%!3W*+'$%45*,!1#%(N4*T$,a!

'SR "S.&$./',0
74 !"#$%$&'($)*+ ,-.+ '&/0$.+ .0#
1-.+.'2)$#.+-..-*($-1.R

H4$(B#%*& $%#1& '7"C+$%,& -+#*&
)+'90""*%&8%,&'+#,"(B#%,&

345$(0'($)*+.$6$1'$#-4

!<',+4*O*,5!,+!3)+D$,!3#1)3,!3,%!
*+V,54N;5N%!+$*%*;3,%!'$!(*3*,$!

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M)XJIO\MY

! 'N45$*5,!3,%!3)5V,%Q!3,%!+b(2[,%!,4!3,%!)'$34,%g
! %$225*(,5! 3,%! 2#*+4%! 'W,)$! %4)D+)+4,%! X

25#S*(*4N!',%![);*4)4*#+%!g

=R /T7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

3*%4,!',%!*+V,54N;5N%!+$*%*;3,%!,%4!'5,%%N,!%,3#+!3,!(*3*,$!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM))

!MN2#+%,%!1#55,14,%!-!IGIg!
-TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)

! X7Y)P,54*+,+1,!-!8G8g!!!!!!c;d!"45$14$5,!-!8G8g!!!!c1d!MN%$34)4%!-!IGI9
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"#"!

5'-A")*3"B#&,'/./',0)*")+./!'-")0E)ca)
2V<MCNV\7J8O!-!"./!
*JMHJWPJ8O!-!"./!
/JITO!-!C=.<M@==C6C=/!C/!

7@="CM.B/<@=!0C!AB!=B/>MC!
-VNO!-!6"./898E!

FI76PJMMO\O8I!-!<="/</>/!0C!AB!PB<n!
"8MOJ;878I!-!?BA@!P<CMMC!
*7IO!-!!
-P7MMO!-!JK(,!CL!
!LULTO8HOM!-!P5#D5)((,%!'$!0B"!g!R$*',!,+!!
)22$*!
+7ILTJOP)NJN7HIJ[<O!-!R3#;,!4,55,%45,Q!3,!%);3,Q!3,!
%#3Q!3W,)$Q!VNDN4)$S!,4!)+*()$S!'$!(*3*,$9!

-,+#F/"0-")

B25K%!)V#*5!5N)3*%N!3W,+%,(;3,!',%!)14*V*4N%!25#2#%N,%Q!3WN3KV,!%,5)!1)2);3,!',!45)*4,5!)V,1!%$11K%!
,4! ',!()+*K5,! )11,24);3,Q! 3,%! %*4$)4*#+%! O)*%)+4! )22,3! X! ',%! %)V#*5%! ,%%,+4*,3%! ',! 3)! 1)4ND#5*,! Y!
/,55,!,4!V*,!Z9!!

"B"+#&")*")2'/$./',0)

0)+%!13)%%,!',!3)!JK!',!3WCLQ!3W,+%,*D+)+4!'#++,!%)!3,y#+!',!DN#D5)2[*,!%$5!3)!%45$14$5,!'$!%#3!,4!
'*%2#%,!1#((,!()4N5*,3!'*')14*T$,!'W$+!D3#;,!4,55,%45,!,4!'*4!T$,!3)!4,55,!%$22#54,!,+!D5)+'!2)54*,!
3,!2#*'%!',%!^45,%!V*V)+4%9!B3#5%!$+!N3KV,!3W*+4,55#(24!,4!1[,51[,!X!1#++)*45,!3)!'*OON5,+1,!T$*!,S*%4,!
,+45,! 4,55,!,4! %#39!>+!)$45,!,+1[)*+,! g! 3,%! VNDN4)$S!+,!%,!'N23)1,+4!2)%Q! *3%! %#+4! O*SN%!2)5! 3,$5%!
5)1*+,%!%$5! 3,!%#3!#$!%$5! 3)! 4,55,!_!BV)+4!(^(,!',! 5N2#+'5,!X!1,%!',$S!T$,%4*#+%Q!$+! 45#*%*K(,!
N3KV,!',()+',!,+!T$#*! 3W,)$Q! 3W)*5Q! ,4! 3,! %#3! %#+4&*3%! +N1,%%)*5,%! X! 3)! V*,! ',%! ^45,%! V*V)+4%9!P#$5!
5,+1#+45,5! 3,%!'*OON5,+4,%!25N#11$2)4*#+%!',%!N3KV,%Q! 3W,+%,*D+)+4!'#++,!$+!',V#*5!X!'#(*1*3,!T$*!
1#+%*%4,!X!5)(,+,5!')+%!$+!%)1[,4!3,!3,+',()*+!-!89!)*5Q!,)$Q!f9!%#3Q!F9!4,55,9!

.HIJKJILM)NO)P3O8MOJ;878I) .HIJKJILM)NO)P3LPQKO)
'R .-/'S'/"2)'0'/'.&"2

?cR SLTJUJH7IJV8)NOM)HV887JMM78HOM
WTLHLNO8IOM
c)d k$,3%!%#+4!3,%!25*+1*2)$S!D5#$2,%

)14$,3%!'W^45,%!V*V)+4%!_

c;d k$,3%!%#+4!3,%!25*+1*2)$S!(*3*,$S!',!V*,
'W^45,%!V*V)+4%!_

?eR +VIJK7IJV8)X*LHV<KOTIOY
A*5,!%*3,+1*,$%,(,+4Q!2$*%!X![)$4,!V#*S
3W,S,(23,!',!3)!%*4$)4*#+9

?R !LWV8MOM)7<Z)[<OMIJV8M

A,%!25*+1*2)$S!D5#$2,%!)14$,3%!'W^45,%!%#+4!-!3,%!
;)14N5*,%Q!3,%!25#4*%4,%Q!3,%!1[)(2*D+#+%Q!3,%!
VNDN4)$S!,4!3,%!)+*()$S9!

A,%!25*+1*2)$S!(*3*,$S!',!V*,!',%!^45,%!V*V)+4%!
%#+4!-!3)!4,55,!O,5(,Q!3W,)$Q!3W)*59!

A,14$5,!%*3,+1*,$%,!',!3)!%*4$)4*#+!2)5!4#$%!3,%!
N3KV,%Q!2$*%Q!X![)$4,!V#*SQ!2)5!',$S!#$!45#*%!
N3KV,%9!

''R .-/'S'/"2)#!'0-'#.&"2
,T;78JM7IJV8)NO)P7)HP7MMO)OI)HV8MJ;8O)

!AW,+%,*D+)+4!5,2)54*4!3,%!N3KV,%!,+!T$)45,!
%#$%&D5#$2,%!,4!3,$5!',()+',!'WN1[)+D,5!
%$5!3,%!1#+1,24%!!%$*V)+4%!-!%#3Q!4,55,Q!,)$!,4!
)*59!!
"#$%&D5#$2,!89!"#3g!
"#$%&D5#$2,!I9/,55,g!
"#$%&D5#$2,!f9!C)$g!
"#$%&D5#$2,!F9!B*5!

.HIJKJILM)M<T)PO)I76PO7<)NO)MWLHJUJH7IJV8)
! @;%,5V)4*#+!',!'*OON5,+4%!N1[)+4*33#+%

)(,+N%!c,)$Q!%#3Q!)*5Q!4,55,d!g
! 0*%4*+14*#+!',!3)!4,55,!,4!'$!%#3!g
! <',+4*O*1)4*#+!',!3WN4)4!2[b%*T$,!',!3W)*5Q!',

3W,)$!,4!'$!%#3!g
! <',+4*O*1)4*#+!',%!^45,%!V*V)+4%!,+!O#+14*#+

',!3,$5%!(*3*,$S!',!V*,!c)*5Q!,)$Q!%#3d!g
! <',+4*O*1)4*#+!',%!1#(2#%)+4,%!',

3W,%2)1,!',!V*,!',%!^45,%!V*V)+4%9

!
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!"##!

'''R 2^0/A"2"
(<OMIJV8M)NO)P7)TLH7WJI<P7IJV8)

0NO*+*5!3,%!1#+1,24%!-!,)$Q!4,55,Q!%#3Q!)*59!

k$,33,! '*OON5,+1,! O)*4,%&V#$%! ,+45,! %#3!
,4!4,55,!_!

k$,3%! %#+4! 3,%! 25*+1*2)$S! N4)4%! 2[b%*T$,%!
',!3W)*5Q!'$!%#3Q!',!3W,)$!_!

k$,33,%! %#+4! 3,%! 1#(2#%)+4,%!',! 3W,%2)1,!',!
V*,!',%!^45,%!V*V)+4%!_!

#7TIJHJW7IJV8)NOM)LPQKOM)_) P7)WTVN<HIJV8)NO) P7)
M`8I]QMOR)
• AW,)$! ,%4! $+! (N3)+D,! ',! ',$S! D)i!-

[b'5#DK+,!,4!#SbDK+,Q!',! O#5($3,! 1[*(*T$,
tI@Q!*+'*%2,+%);3,!X!3)!V*,!,4!1#+%4*4$)+4!$+
O)14,$5! 'N4,5(*+)+4! ',! 3)! O#5()4*#+! ',%
2)b%)D,%9

• A)! 4,55,! ,%4! $+,! ',%! 23)+K4,%! '$! %b%4K(,
%#3)*5,! ')+%! 3)T$,33,! 3W,)$! %,! 45#$V,! %#$%
%,%! 45#*%! N4)4%! 2[b%*T$,%! c%#3*',Q! 3*T$*',Q
D)id9

• A,!%#3!,%4!$+,!O#5()4*#+!(,$;3,!T$*!25#V*,+4
',! 3)! 45)+%O#5()4*#+!%$2,5O*1*,33,!',%! 5#1[,%
%#$%!3W)14*#+!',%!^45,%!V*V)+4%9

• AW)*5! ,%4! $+! O3$*',! D)i,$S! 1#+%4*4$)+4
3W)4(#%2[K5,Q! *+'*%2,+%);3,! X! 3)! V*,Q! 2)51,
T$W*3!2)54*1*2,!)$!25#1,%%$%!',! 3)! 5,%2*5)4*#+
,4!X!3)!2[#4#%b+4[K%,!',%!VNDN4)$S9!

A,!%#3!,%4!$+!1#(2#%)+4!',!3)!4,55,Q!4)+'*%!T$,!3)!
4,55,!,%4!$+,!23)+K4,9!

"/./)#A^2'($")
B*5! C4)4!D)i,$S!
C)$! C4)4! 3*T$*',! c,)$d!g! N4)4! %#3*',! cD3)1,d!g!

N4)4!D)i,$S!cV)2,$5!'W,)$d9!
"#3! C4)4!%#3*',9!

7,%!25*+1*2)3,%!1#(2#%)+4,%!%#+4!-!3W)4(#%2[K5,Q!
3)!3*4[#%2[K5,!,4!3W[b'5#%2[K5,9!

'SR "S.&$./',0

74 !"#$%$&'($)*+,-.+'&/0$.+.0#+1-.+.'2)$#.

k$,33,!,%4!3W*(2#54)+1,!',!3W)*5!2#$5!3,%!^45,%!
V*V)+4%!_!

0W#]!25#V*,+4!3,!%#3!_!

34 5$(0'($)*+.$6$1'$#-
MN2,54#5*,5!3,%!'*OON5,+4%!(*3*,$S!',!V*,!')+%!
3,%T$,3%!3W,)$!,%4!X!3WN4)4!3*T$*',9!!!

74 N";)*.-.+'0E+/0-.($)*.+F$(-6.G

AW)*5!*+4,5V*,+4!')+%!3)!5,%2*5)4*#+!,4!')+%!3)!
2[#4#%b+4[K%,!',%!VNDN4)$S9!

<3!25#V*,+4!',!3)!45)+%O#5()4*#+!%$2,5O*1*,33,!',%!
5#1[,%!%#$%!3W)14*#+!',%!^45,%!V*V)+4%9!

=R /T7JIO\O8I)Nd<8O)MJI<7IJV8)MJ\JP7JTO

@1N)+Q!O3,$V,Q!(,5Q!3)1Q!5*V*K5,Q!5$*%%,)$a!

-TJIQTOM)WV<T)P3LK7P<7IJV8)NOM)TLM<PI7IM)NOM)7WWTO8IJMM7;OM)TL7PJMLM)W7T)POM)LPQKOM)G)
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)NOM)7H[<JM)M<T)POM)M7KVJTM)OMMO8IJOPM)X'/"+2Y

c)d MN2#+%,%!1#55,14,%!-!IGI c;d MN2#+%,%!1#55,14,%!-8G8
! -TJIQTOM)WV<T)P7)KLTJUJH7IJV8)N<)IT7JIO\O8I)NO)P7)MJI<7IJV8)XMJ\JP7JTOY
)dP,54*+,+1,!-!8G8 ;d "45$14$5,!-8G8 1dMN%$34)4%!-!\G\
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"#$!
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